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Grufdwort

Als ich die neue Leitung der Wirttembergischen Landesbibliothek im letzten Jahr gebe-
ten habe, ein Konzept zur Entwicklung des Hauses in den nachsten Jahren vorzulegen,
ahnte niemand, dass nur wenig spater die Bewaltigung der Corona-Krise unsere volle
Aufmerksamkeit beanspruchen wirde.

Trotz dieser grofsen Herausforderungen fir den Bibliotheksbetrieb hat Direktor
Dr.Rupert Schaab mit ,Wissen teilen” zeitnah ein gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Bibliothek erarbeitetes Konzept fiir die Jahre 2020 bis 2025 vor-
gelegt. Gerade in Krisenzeiten ist es wichtig, die eigene Position auszuloten, seine Star-
ken und Schwéachen zu kennen und Entwicklungspotentiale aufzuzeigen, um fir die
Zukunft gut gerlistet zu sein.

Der Erweiterungsbau und die anstehende Sanierung des Bestandsgebaudes bieten
klinftig zeitgemafse Arbeitsbedingungen und Kommunikationsmaglichkeiten fir alle Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sowie alle Besucherinnen und Besucher der Bibliothek.
Weitere Ziele der Wirttembergischen Landesbibliothek sind vermehrte Investitionen in
die allgemeine wissenschaftliche Sammlung und ihre einmaligen Spezialsammlungen
und eine starkere Nutzung neuerer Technologien.

So wichtig die Bibliothek als Ort des Austauschs ist, so wenig ist wissenschaftliche
Informationsversorgung von einer Einrichtung alleine zu bewerkstelligen. Deshalb strebt
die Wirttembergische Landesbibliothek an, durch vermehrte Arbeitsteilungen und Ko-
operationen mit anderen kulturellen und wissenschaftlichen Einrichtungen in Stuttgart,
aber auch der Badischen Landesbibliothek in Karlsruhe wichtige Synergieeffekte zu
erzielen. Damit will die Wirttembergische Landesbibliothek ihre Starken besser aus-
spielen und ihre Position im Vergleich zu anderen grofsen Hausern Deutschlands halten
und ausbauen.

Kultur wie Wissenschaft werden vorangetrieben von der Vielzahl der Stimmen, die
ihre Erfahrungen, Einsichten, ihr Wissen untereinander, aber auch mit der Offentlichkeit
teilen. Wo wird diese Vielfalt leichter greifbar als in einer Bibliothek?

Gegeniber dem Landtag und den Wirttembergischen Staatstheatern und zwischen
den Museen und dem Justizviertel gelegen, bietet der Erweiterungsbau nun beste Ent-
wicklungschancen. Die Landesbibliothek moéchte sie nutzen, um als Schauraum und
Podium fir die Wissenschaften ein breiteres Publikum zu erreichen. Die gegenwartige
Krise zeigt uns sehr eindricklich, wie wichtig es ist, dass Kultur und Wissenschaften das
Ohr der Bevolkerung wie der Politik erreichen.

Ich bin neugierig auf die bevorstehenden Entwicklungsschritte und freue mich auf die

kiinftige Zusammenarbeit. Das Land Baden-Wirttemberg wird die Wirttembergische
Landeshibliothek in ihrer Weiterentwicklung nach besten Kraften unterstitzen.

Toko Chctonsi.



Zusammenfassung

Die Wirttembergische Landesbibliothek (WLB) hat in den letzten sechs Monaten ihre
kinftige Ausrichtung neu bestimmt. Gemafs ihres doppelten Auftrags als grofste Wissen-
schaftliche Bibliothek des Slidwestens und als Regionalbibliothek hat sie besonderen
Entwicklungsbedarf auf dem Feld der Digitalisierung. Auch ihre Aufgabe sollte bei einer
Neufassung des Landeshochschulgesetzes klarer kommuniziert werden. Um ihre Ange-
bote nicht zu entwerten, mussen digitale Publikationen eine starkere Berlcksichtigung
finden und dabei die durch moderne Texttechnologien méglichen Nutzungen auch reali-
siert werden. Dies bedarf dringender Anpassungen im Urheberrecht und Pflichtexem-
plarrecht. Es erfordert aber nach vielen Jahren der Stagnation nun auch eine deutliche
Erhohung (650.000€ p.a.) der Mittel fur Literaturerwerbung und -lizenzierung. Diese
Erhéhung ist auch erforderlich, um die unikalen Sammlungen fortfihren zu konnen (digi-
tale Publikationen und antiquarische Erwerbungen), die sonst ihren Wert verlieren.
Besonders wichtigist sie fir die Sammlungstatigkeit zu den Neuen Sozialen Bewegungen,
die in Deutschland sonst nicht wahrgenommen wird. Zugleich sind deutlich mehr Mittel
(300.000€ p.a.) fur die Massenentsauerung zerfallsbedrohter Papiere notwendig. Sonst
zerfallt zugleich der Wert der Landesbibliothek und sie wird ihrem Auftrag als Archivbib-
liothek fur die Pflichtexemplare und Sondersammlungen nicht gerecht. Ganz dringlich
sind starkere Aktivitaten im Bereich der Retrodigitalisierung, etwa der schlecht Gberlie-
ferten und zerfallsbedrohten Tageszeitungen, fur die aufgrund der Aufwande ein Origi-
nalerhalt schon nicht mehr maéglich ist.

Die Digitalisierung erfordert die Schaffung geeigneter technischer Losungen. Hier ist
zum einen der Aufbau und Betrieb eines Volltextspeichers zu nennen, welcher die aus
unterschiedlichsten Quellen (Verlage, Retrodigitalisierung, Webarchivierung etc.) stam-
menden Texte weitgehend homogen in einer auch flr automatisierte Verfahren der Text-
analyse geeigneten Form (XML/TEI) nachnutzbar macht. Hier lassen sich auf den Feldern
der Pflichtexemplare, der regionalgeschichtlichen und regionalkundlichen Literatur
sowie der Sondersammlungen Korpora in einer Vollstandigkeit aufbauen, welche fir die
Wissenschaften wichtig und attraktiv sind. Aufserdem wird fir die ¢ffentlichen Einrich-
tungen, Behorden, Vereine, wissenschaftlichen Gesellschaften und kleinen Verlage mit
einer Publikationsplattform ein Angebot fir das digitale Publizieren geschaffen, zu dem
sie selbst nicht in der Lage sind, wodurch sich die besorgniserregenden Konzentrations-
prozesse im Verlagswesen beschleunigen. Fir Vielfalt und Innovation bleibt eine ausge-
pragte Bibliodiversitat unbedingt notwendig.

Eine besondere Chance und Herausforderung bilden die umfangreichen Bauvorha-
ben, welche die Bibliothek bereits seit 16 Jahren begleiten und deren Abschluss 2025
schon vor Ausbruch der Corona-Pandemie unwahrscheinlich erschien. Problematisch
erscheint angesichts des rasanten digitalen Wandels die spate Fertigstellung von Kon-
zepten, die vor vielen Jahren entwickelt wurden. Hier wird politische und in engem Rah-
men auch finanzielle Unterstitzung erforderlich, um berechtigte Erwartungen nicht zu
enttauschen. Dies gilt fir den hoffentlich noch dieses Jahr in Betrieb gehenden Erwei-
terungsbau, wo mit der Einrichtung bislang nicht vorgesehener, innovativer Ankerpldtze
eine Wahrnehmbarkeit und niederschwellige Nachnutzbarkeit umfangreicher Daten-
bestinde der Offentlichen Hand realisiert werden kénnte. Dies trifft auch zu fiir die
inhaltlich geordnete Aufstellung umfangreicher Magazinbestande, deren Prasentation
im Freihandbereich bislang nicht vorgesehen war, und fiir die anstehende Sanierung des
Bestandsgebadudes bei der Schaffung von differenzierten, zeitgemafsen und technolo-
giereichen Arbeitsumgebungen.



Mit dem Erweiterungsbau entstehen sehr attraktive und grofse Raumlichkeiten fir Aus-
stellungen und Veranstaltungen. Hat sich die Bibliothek bislang auf einfachere, kleine
Formate beschrankt, kann sie endlich inmitten des Kulturquartiers viel Aufmerksamkeit
erreichen. Dafir steigt der Aufwand bei der Realisierung von auch gestalterisch attrakti-
ven Ausstellungen. Den Veranstaltungsbereich mochte die Bibliothek nutzen, um ein
Podium fir die Wissenschaften zu schaffen, das ihrer geringen Sichtbarkeit in der Lan-
deshauptstadt abhilft. Zusammen mit dem Ausbau der IT-Infrastruktur ist fiir den Aus-
stellungs- und Veranstaltungsbereich eine dauerhafte Aufstockung des Personals um
vier Stellen erforderlich.

Die zusatzlichen Aufwande lassen sich nur so gering halten, wenn es gelingt, auch
einrichtungstbergreifend starker arbeitsteilig vorzugehen. Im Vordergrund steht hier ein
Ausbau der Kooperation und Arbeitsteilung mit der Badischen Landesbibliothek. Aber
auch Uber das Bibliothekswesen hinaus missen Vernetzung und Arbeitsteilung gestarkt
werden. Dies gilt hier fur die Zusammenarbeit mit den wissenschaftlichen Einrichtungen
der Region und innerhalb des Kulturquartiers in Stuttgart. Das Organigramm der Biblio-
thek wird wesentlich gestrafft und Verantwortung in grofserem Umfang delegiert. Eine
bessere Literaturversorgung, hohere Sichtbarkeit, bessere Zusammenarbeit und star-
kere Selbststandigkeit lassen sich aber nur erreichen, wenn in allen Bereichen mehr
Wissen geteilt wird.



Intro

Mission Statement

Einleitung

Die Maschine und der Text

Im April 2019 publizierte der Verlag Springer Nature das erste durch einen Algorithmus
wverfasste’ wissenschaftliche Buch. Der ,Autor’: die Texttechnologie Beta Writer. Der Titel:
Lithium-Ion Batteries. A Machine-Generated Summary of Current Research. Im Oktober
2019 dann wurde der Chemie-Nobelpreis flr herausragende Leistungen bei der Ent-
wicklung von Lithium-Ionen-Batterien an drei Preistrager gemeinsam verliehen. Es
waren John Goodenough, Stanley Whittingham und Akira Yoshino. Wie nun hatte Beta
Writer die Forschungsergebnisse der drei Koryphaen auf dem hochspezialisierten Gebiet
bewertet? Uberraschenderweise wurden nur die Forschungen von einem der drei nobel-
preiswlrdigen Wissenschaftler iberhaupt zitiert, John Goodenoughs. Es stellt sich die
Frage: Hatten die Algorithmen die wissenschaftliche Relevanz der anderen beiden For-
scher im Unterschied zum Nobelpreiskomitee nicht erkannt? Oder irrte das Komitee? Die
Antwort ist banal. Den Markt flr natur- und sozialwissenschaftliche Publikationen teilen
sich nach Jahrzehnten der Verlagskonzentration letztlich drei Verlage: Elsevier, Springer
Nature und Wiley. Beta Writer traf nun aus 53.000 Fachartikeln, die zwischen 2016 und
2018 in Zeitschriften von Springer Nature zum Thema publiziert wurden, zunéachst eine
Auswahl von 150 nach unterschiedlichen Kriterien am wichtigsten erscheinenden For-
schungsbeitragen und synthetisierte diese. Was bei den beiden anderen Grofsverlagen
friher oder andernorts publiziert wurde, fand schlicht keine Berlicksichtigung in dem von
Springer Nature initiierten maschinellen Summary of Current Research. Eine Verlags-
plattform ist im Unterschied zu einer Wissenschaftlichen Bibliothek eben keine neutrale
Instanz. Doch die rechtlichen Regelungen dafir, dass Bibliotheken als leicht zugangliche
und neutrale Orte Services auch flir das Text- und Data-Mining anbieten konnen, mussen
erst verabschiedet und die erforderlichen Plattformen von den Bibliotheken noch auf-
gebaut werden. Um Wissen zu teilen, braucht es frei zugangliche, nichtkommerzielle
Informationsinfrastrukturen, die leistungsfahige, moderne Wissenschaftliche Bibliothe-
ken bereits seit Jahrzehnten anbieten.

Wissenschaft inmitten der Offentlichkeit

Die Wirttembergische Landesbibliothek (WLB) ist die grofste Wissenschaftliche Biblio-
thek in Baden-Wirttemberg. Durch ihre Dauerhaftigkeit und Unabhangigkeit, durch gut
gewahlte und sorgfaltig gepflegte Sammelschwerpunkte sowie durch eine breite und
gewissenhafte Literaturauswahl entwickelte sie ihre Starken. Die kontinuierliche Fortent-
wicklung gelingt ihr aus vielfaltigen Kontakten zur Forschung. Durch die hervorragende
Lage in der Region und in der Landeshauptstadt wird sie zudem standig durch rege Inan-
spruchnahme vorangetrieben. Sie tragt wesentlich zur Informationsversorgung der
Stuttgarter Universitaten, Hochschulen und Akademien bei, insbesondere fur die kiinst-
lerischen, geistes- und sozialwissenschaftlichen Facher. Im Bereich der Uberregionalen
Literaturversorgung spielt sie im Rahmen der Fernleihe eine starke, subsidiare Rolle.

Die WLB arbeitet als Regionalbibliothek abgestimmt mit der Badischen Landesbiblio-
thek (BLB), der Deutschen Nationalbibliothek (DNB) und den anderen Regionalbiblio-
theken zusammen, um Aufwande zu reduzieren und Landesgrenzen Ubergreifende
Nutzungsmoglichkeiten zu starken. Dies gilt insbesondere fir die bibliographische Ver-
zeichnung selbststandig und unselbststandig erschienener Literatur Uber die Region.
Pflichtexemplarbibliothek ist die WLB fir die Regierungsbezirke Tlbingen und Stuttgart.
Die dadurch erzielbare Uberlieferungsdichte bildet die notwendige Infrastruktur zur
Bearbeitung einer Vielzahl von Fragestellungen. Der mit der Pflichtabgabe verbundene
Eigentumseingriff findet dabei in der dauerhaften Bewahrung und freien Zuganglichkeit
seine Rechtfertigung. Zur Einlosung dieser Aufgabe auch fur digitale Publikationen sind
die erforderlichen Bestimmungen und Infrastrukturen weiter zu entwickeln.



Auch als Spezialbibliothek leistet die WLB mit ihren Sondersammlungen wesentliche
Beitrage zur Forschungsinfrastruktur, insbesondere durch das Hélderlin-Archiv und das
Stefan George Archiv (jeweils beinahe vollstandiger Originalbesitz an Handschriften
sowie Dokumentation der Editionen, der Forschung, Rezeption und Wirkungsgeschichte),
die Bibelsammlung (mit Gber 21.000 Bibeln in 760 Sprachen die drittgrofste der Welt)
sowie die Bibliothek flir Zeitgeschichte (Marinearchiv, Feldpostsammlung; Flugblatter,
Plakate und Broschiiren der Neuen Sozialen Bewegungen). Fir diese Materialien gibt es
in Deutschland und zumeist dariiber hinaus in Sammlungs- und Erschliefsungstiefe keine
annahernd vergleichbaren Angebote. Die sachgerechte Fortfihrung, Erschliefsung und
Retrodigitalisierung dieser unikalen Sammlungen ist ohne die aufgebaute fachliche
Expertise und den etablierten engen Austausch mit der Wissenschaft nicht maglich.

Gegeniber dem Landtag und dem Neuen Schloss liegt die WLB auf der Grenze von
Justizviertel und Kulturquartier im Zentrum der Landeshauptstadt. Wenngleich die per-
formativen und musealen Einrichtungen des Kulturquartiers besondere 6ffentliche Auf-
merksamkeit finden, bilden das benachbarte Hauptstaatsarchiv und die WLB das stillere
Gedachtnis und die zentrale Informationsinfrastruktur. Die Wissenschaft verstarkt in die
Offentlichkeit tragen wird die WLB aber mit den Ausstellungsfldchen und Veranstaltungs-
raumen ihres Erweiterungsbaus, der diesen Sommer eroéffnet wird.

Wissen teilen

Die Weiterentwicklung eines attraktiven analogen und digitalen Angebots fir ihre
derzeitigen und kinftigen Besucher ist die zentrale Aufgabe der WLB. Neben den Infor-
mationsinhalten gilt dies auch fir die Anzahl und Gestaltung der Arbeitsplatze, erweiterte
Offnungszeiten und eine kompetente Beratung. Zu den Besuchern gehdren neben
Forschenden und Studierenden, Auszubildenden, Schilerinnen und Schilern der Sekun-
darstufe II auch alle an wissenschaftlichen Inhalten Interessierten, insbesondere in
Zusammenhangen des lebenslangen Lernens. So sind neben der Wissenschaftlichkeit
Neutralitat, Diversitat, Liberalitat und Nachhaltigkeit wesentlich fir die inhaltliche und
organisatorische Ausrichtung des Angebots. Aus Griinden des Respekts und der Wirt-
schaftlichkeit werden keine Angebote dupliziert, die andernorts ausreichend bestehen
und erreichbar sind. Die Verflgbarkeit von Informationen durch das Internet und die
steigenden technischen Anforderungen fir leistungsfahige digitale Angebote, welche
passfahig zu den Rezeptions- und Arbeitsgewohnheiten der Nutzerinnen und Nutzer sein
mussen, machen Arbeitsteilung zwischen den Wissenschaftlichen Bibliotheken und
anderen offentlichen Einrichtungen zur erfolgsversprechenden Perspektive. Die Nach-
vollziehbarkeit von wissenschaftlichen Erkenntnissen macht ihre Publikation und die
Offenlegung ihrer Grundlagen unerlasslich. Durch eine verstarkte Einbindung aller
Akteure in den Publikationsprozess kénnen Intransparenz und Wissensverluste vermie-
den werden. ,Wissen teilen” betont flr die WLB wie flir das Wissenschaftssystem eine
interne und externe Notwendigkeit, und diese gilt auch fir das Verhaltnis zur Zukunft:
»Alles unser Wissen ist ein Darlehn der Welt und der Vorwelt. Der tatige Mensch tragt es
an die Mitwelt und Nachwelt ab“ (Friedrich Schiller, 1790).

Das Konzept als Teil des Wandels

Aus Anlass der Neubesetzung der Leitung der WLB erbat das Ministerium fir Wissen-
schaft, Forschung und Kunst (MWK) die Erarbeitung eines Bibliotheksentwicklungskon-
zeptes innerhalb der ersten neun Monate. In das vorliegende Konzept sind zahlreiche
Strategiepapiere der Forschungsforderer und der bibliothekarischen Fachverbande ein-
geflossen. Mit den Leitungen der Hochschul- und Kultureinrichtungen Stuttgarts wurden
Gesprache gefuhrt, um deren Interessen und Beobachtungen wahrzunehmen. Erfreulich
positiv war die Resonanz. Alle Gesprachspartner kennen die Bibliothek aus eigener

Leitlinien

Vorgehensweise



Anschauung, auch wenn die letzten Besuche zum Teil schon Jahre zurlicklagen. Gele-
gentliche oder wiederholte Zusammenarbeit mit der WLB wurde durchwegs als verlass-
lich und fruchtbar empfunden und die Bereitschaft zur Kooperation ist hoch; erste kon-
krete Vorhaben wurden bereits initiiert (s.u.). Besonderes Interesse findet der markante
Erweiterungsbau, auch wenn seine verspatete Fertigstellung auf wenig Verstandnis trifft.
Mit der Direktorin der BLB und den Leitungen der Universitatsbibliotheken des Landes
erfolgten systematische Gesprache. Alle wiinschen eine aktivere Rolle der WLB, die in
den letzten Jahren zu sehr mit dem Baugeschehen beschaftigt gewesen sei. Man wiinscht
eine starkere Nutzung und Entwicklung gemeinsamer Infrastrukturen, weniger Sonder-
wege. In der subsididren Literaturversorgung und in der Uberlieferungssicherung setzt
man auf die Starke der WLB. Die reichen Sondersammlungen werden als Pfund gesehen,
mit dem in den Wissenschaften und in der Offentlichkeit starker gewuchert werden
sollte. Seitens kleinerer Hauser, kirchlicher und kommmunaler Bibliotheken wird mehr
Unterstitzung gewlnscht (Beratung, Retrodigitalisierung, starkere Berlcksichtigung
ihrer Interessen bei zentral finanzierten Losungen). Mit den Vorstanden und Beiraten der
einschlagigen regionalgeschichtlichen, regionalwissenschaftlichen und literaturwissen-
schaftlichen Gesellschaften wurden erste Gesprache gefihrt und vielfaltige Anregungen
aufgenommen. Besondere Sorge wurde hier um die Kontinuitat zahlreicher Angebote
geaufsert, auf die man in der alltaglichen Arbeit angewiesen sei.

In der Bibliothek wurden alle Bereiche besucht, um die Kolleginnen und Kollegen
kennenzulernen sowie Ablaufe, Zusammenwirken und den Stand der technischen Ent-
wicklungen bzw. Anderungsbedarfe zu erfahren. Mit Abteilungsleitungen und den Kolle-
ginnen und Kollegen aus den Fachreferaten wurden Gesprache zu den Starken, Schwa-
chen, Chancen und Risiken sowie den personlichen Perspektiven gefiihrt. Neben den
vierzehntaglichen Referentenrunden wurde mit den Sachgebiets- und Gruppenleitungen
in grofseren Abstanden gesprochen, um Zusammenhange verstandlich zu machen und
zugleich Anregungen zur Entwicklung des Hauses aufzunehmen. Zur Entwicklung der
Arbeitssituation wurden getrennte Gesprache nach Zugehdrigkeitsdauer sowie mit den
Auszubildenden, mit den korperlich oder gesundheitlich Beeintrachtigten, mit der Beauf-
tragten flir Chancengleichheit und dem Personalrat gefiihrt.

FUr die konkrete Erarbeitung des Konzeptes wurden innerhalb der Landesbibliothek
acht Arbeitsgruppen zu den Schwerpunkten Systematische Aufstellung, Metadaten,
Unikale Sammlungen, Bestandsaufbau/Pflichtexemplar, Publikationsdienstleistungen,
Volltextkorpora, Podium flir die Wissenschaften und Informationskompetenz/Medien-
praxis gebildet, die ihre Ergebnisse und Vorschlage in gemeinsamen Sitzungen den
Fachreferentinnen und Fachreferenten, Abteilungsleitungen und der Direktion sowie den
Spezialisten aus der BLB zur Diskussion stellten. Hierbei ist eine Auswahl von Vorhaben
entstanden, welche unabhangig voneinander priorisiert wurden. Die Ergebnisse wurden
den Sachgebiets- und Gruppenleitungen vorgestellt. Im Anschluss haben die Arbeits-
gruppen ihre Prasentationen nochmals interessierten Kolleginnen und Kollegen vorge-
stellt, um eine breitere Auseinandersetzung mit den anstehenden Themen zu ermog-
lichen. Zahlreiche Kolleginnen und Kollegen haben ihr Interesse an einer Mitarbeit in
den vorgesehenen Projekten mitgeteilt. Mit den Abteilungs- und den Leitungen der
Bereiche Gebaude, Finanzen und Personal wurden dann in einer engen Sitzungsfolge die
Méglichkeiten fir eine zweckmafsigere Gestaltung der Organisation und Grundsatze fur
die Bereiche Personal und Finanzen entwickelt. Schliefslich wurden aufgrund der
Entwicklungszahlen der letzten Jahre sowie der Kennzahlen der Bereiche, des Personal-
wesens und der Finanzen die Méglichkeiten einer Umsetzung der Vorhaben beraten und
die als realisierbar erscheinenden Vorhaben dann hier im Hauptteil dargestellt. Die so
entstandene Planung wurde mehrfach mit den Fachreferentinnen und Fachreferenten
sowie den Sachgebiets- und Gruppenleitungen beraten. Der Personalrat wurde im Marz
um eine Stellungnahme zum Entwurf gebeten. Abgesehen von den Auswirkungen des
unten vorgeschlagenen Ausbaus der Arbeitsteilung mit der BLB auf den Bereich der
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Landeshibliographie unterstiitzt er das Konzept. Zu einer Vorstellung des Konzeptes auf
einer Mitarbeiterversammlung kam es wegen der SARS-CoV-2-Pandemie nicht mehr,
aber es wird in geeigneter Weise allen Kolleginnen und Kollegen zuganglich gemacht.
Die Bibliotheksleitung ist allen Gesprachspartnern und dem Kollegium fiir die vielfachen
Anregungen und fruchtbaren Diskussionen dankbar und von der Tragfahigkeit des vor-
gelegten Konzeptes Uberzeugt. Sie setzt darauf, dass die Arbeitsteilung mit der BLB aus-
gebaut werden kann. Sie hofft, dass die Folgen der SARS-CoV-2-Pandemie die Umset-
zung wesentlicher Teile des Konzeptes nicht unmaoglich macht.
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Medienwandel

Ausgangssituation

Wachsende Vielfalt

Der Anteil der privaten Haushalte, die im jeweiligen Jahr Blicher oder E-Books kaufen, ist
in Deutschland zwischen 2007 und 2017 von 65 % auf 54 % zuriickgegangen. Rundfunk
und Fernsehen, Internet und Smartphones haben den taglichen Anteil der individuellen
Lesezeit in Deutschland wahrend der letzten flinfzig Jahre erheblich reduziert. Zugleich
hat sich der Anteil der Bevolkerung mit Hochschulreife deutlich erhéht. Hirden und
materieller Aufwand fur die Publikation eigener Texte sind wesentlich gesunken, die Aus-
differenzierung der Berufswelt und der wissenschaftlichen Disziplinen haben, neben
dem grofseren Publikationsdruck auf die Forschenden und der starkeren Globalisierung,
zu einem enormen Anwachsen der Zahl der Neuerscheinungen und neuer Zeitschriften
geflihrt. In den Geistes- und Sozialwissenschaften hat die Losung von kanonischen Tex-
ten und Quellen die Vielfalt der Forschungsgegenstande erweitert. Aufgrund des techno-
logischen Fortschritts wurde in den Naturwissenschaften die Konkurrenz um die Erst-
publikation grofser und hat die in engen Rhythmen digital erscheinende Zeitschrift zur
vorherrschenden Publikationsform gemacht. Die Publikation in renommierten Zeitschrif-
ten ist hier zum Ausweis der wissenschaftlichen Leistungsfahigkeit geworden; der mit
diesen Zeitschriften verbundene Impact Factor bildet die lukrative Grundlage fir Ver-
lagsgewinne und Verlagskonzentration und fihrt zu enormen Preissteigerungen fur
Abonnements und Lizenzen. Um die wichtigsten naturwissenschaftlichen Zeitschriften
zu halten, mussten die Wissenschaftlichen Bibliotheken ihre Etats fir den Erwerb von
Monographien reduzieren, da ihre finanzielle Ausstattung mit dem Preisanstieg nicht
Schritt hielt. Trotz der sehr umfangreichen Produktion weniger grofser Verlage, die auf-
grund des rabattierten paketweisen Bezugs in allen grofsen Wissenschaftlichen Biblio-
theken gleichermafsen vorhanden sind, hat die Vielfalt der Titel in den grofsen Wissen-
schaftlichen Bibliotheken Deutschlands zugenommen, wahrend die durchschnittliche
Anzahl der Exemplare deutlich gesunken ist. Eine leistungsféhige Literaturversorgung
kann nur noch durch eine starkere Kooperation der Wissenschaftlichen Bibliotheken und
durch eine starkere Konzentration auf die zunehmende Verlagerung der Publikations-
tatigkeit ins Netz bewaltigt werden.

Dass viele das Publikationssystem inzwischen fir dysfunktional fir den wissen-
schaftlichen Fortschritt halten, zeigt die Unterstiitzung der Forderung des Open Access
durch die grofsen Forschungsorganisationen. Insbesondere in den Naturwissenschaften,
zunehmend aber auch den Geistes- und Sozialwissenschaften besteht eine breite Unter-
stiitzung fir offene und gemeinfreie Systeme: fiir Open Science also, fiir die Offnung und
Nachnutzung der im Forschungszusammenhang entstandenen Daten, fir die Verwen-
dung und gemeinsame Entwicklung von Open Source Software, fiir die Offnung der
Forschungsprozesse und fir die Erstellung, Verwendung und Distribution lizenzfreier
Lehr- und Lernmaterialien (OER).

Auch der akademische Unterricht hat sich in den letzten Jahrzehnten grundsatzlich
gewandelt. Wesentlich grofsere Teile jedes Jahrgangs besuchen Hochschulen und Uni-
versitaten. Dabei hat der Medienwandel ihre textuellen Fertigkeiten deutlich verschlech-
tert. Die Gruppenarbeit hat die schriftliche Hausarbeit vielfach verdrangt, auch weil die
ungunstigere Betreuungsrelation die Lehrenden dazu zwingt. Die Studieninhalte sind
curricular enger definiert, die Zahl der von Studierenden genutzten Texte insbesondere
in den Geistes- und Sozialwissenschaften ist deutlich zurlickgegangen. Ein Grofsteil der
Unterrichtsmaterialien wird Uber digitale Lernplattformen von den Lehrenden bereit-
gestellt. Ein intensiverer und selbststandiger Gebrauch der Bibliotheken vor Ort erfolgt
haufig erst im Rahmen der Abschlussarbeiten. Jedoch wurden die Bibliotheken zu bevor-
zugten Lernorten, da ihre Atmosphare das schwieriger gewordene konzentrierte Arbei-
ten erleichtert. Letzteres steht in einer Nutzungskonkurrenz zur ebenfalls starken Nach-
frage nach Gruppenarbeitsplatzen, weil viele Studierende nicht mehr in der Nahe der
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Hochschulen und Universitaten oder unter beengten Verhaltnissen wohnen. Die meisten
Hochschul- und Universitatshibliotheken reduzierten oder magazinierten ihre Buch-
bestande zu Gunsten vielfaltig nutzbarer und technisch gut ausgestatteter Lernumge-
bungen (mit entsprechenden Mehraufwanden in Betreuung und Unterhalt) und schufen
durch Zonierung Raume fiir konzentriertes Arbeiten. Aber auch in anderen Bibliotheken
sind offene Raume ein vielgenutztes Angebot flir Gesprache, Nachhilfe, ehrenamtlicher
Sprachunterricht fiir Migrantinnen und Migranten etc.

Dass Online Print ablost, erscheint unwahrscheinlich. Beide Medienformen haben
ihre spezifischen Starken. Der mit der schnelleren Verfligbarkeit und Durchsuchbarkeit
verbundenen Bequemlichkeit der digitalen Publikationen steht — wie zahlreiche Studien
zeigen — die bessere Aufnahmefahigkeit fir gedruckte Inhalte gegentiber, unabhangig
von Alter und Sozialisation der Lesenden (Delgado 2018). Lange fiktionale und diskursive
Texte, Texte mit hohem Abstraktionsgrad und Lehrbicher eignen sich eher flir die Rezep-
tion in gedruckter Form, und die Materialitat der Blcher wird gemeinhin mit mehr
Vertrauen und Reputation verbunden als die Flichtigkeit von Bildschirminhalten. Auf-
grund der unterschiedlichen Starken beider Schriftmedien ware es sachgerecht, einen
Teil der Blicher sowohl gedruckt als auch digital zu beziehen. Doch die Mittel der meisten
Wissenschaftlichen Bibliotheken in Deutschland reichen hierfir nicht aus. Zwar konnten
die Bibliotheken durch die Nutzung automatisierter Prozesse und den Bezug von Paket-
angeboten in den Bereichen Ausleihe, Erwerbung und Katalogisierung Personal einspa-
ren, dennoch konnte nur in Ansatzen die Fulle der neuen, zuséatzlichen Anforderungen
der digitalen Wissenswelt in den Bereichen der IT, des elektronischen Publizierens, der
Retrodigitalisierung samt digitaler Langzeitarchivierung, der Entwicklung geeigneter
Rechercheinstrumente sowie von Beratungs- und Schulungsleistungen erfullt werden.
(Einsparauflagen seitens des Ministeriums haben im Ubrigen diese Situation in der WLB
verstarkt.) Der grofseren Vielfalt und den hoheren technischen Anforderungen entspricht
die Stellenausstattung nur selten, zudem finden technisch versierte Bewerber ein besse-
res Auskommen in der Wirtschaft. Die Vielfalt und die Qualifikationsvoraussetzungen der
Tatigkeiten in Wissenschaftlichen Bibliotheken werden sich noch weiter erhéhen. Denn
eine wachsende Vielfalt von Medien und Formaten muss ebenso sachgerecht zuganglich
gemacht werden, wie der Auf- und Ausbau der Dienste im Bereich des Forschungsdaten-
managements und digitalen Publizierens als Angebot fir die Wissenschaften erforder-
lich werden wird. Zudem wird man der wachsenden Bedeutung von maschineller
Sprachverarbeitung und dem Umstand entsprechen missen, dass performative Formate
zunehmend Gegenstand und Ausdruck der Wissenschaften werden.

Arbeitsteilung und Hochschulautonomie

Viele Dienste werden die Wissenschaftlichen Bibliotheken nur arbeitsteilig erbringen
konnen. Zentrale Fachbibliotheken, Forschungsdatenzentren und Fachinformations-
dienste sind hierfir erste strukturelle Ansatze: Angesichts einer zunehmenden fach-
lichen und technischen Spezialisierung gehen die Notwendigkeiten aber darliber hinaus.
Grofse Forschungsorganisationen (Deutsche Forschungsgemeinschaft, Rat fir Informa-
tions-Infrastrukturen, Knowledge Exchange) fordern zu Recht eine erhdhte Arbeitstei-
lung. Hochschulautonomie, unterschiedliche Tragerschaften, Selbststandigkeitsstreben
und Verlustangste erschweren aber den Wandel. Insbesondere innerhalb der Hochschu-
len und Universitaten ist der Aufwand fir die Pflege von Infrastrukturen und fir die
Dienstleistungen fur andere Einrichtungen vielfach kaum vermittelbar. Eine monetare
Bewertung und Verrechnung ist aufwendig und aufgrund fehlender Marktmechanismen
auch nur selten befriedigend. Wegen der Seltenheit eines grofsen Teils der Literatur sind
viele Titel nur in einzelnen oder einer einzigen Universitatsbibliothek Gberliefert (,,Rare-
ness is common®“ Malpas 2016). Thre Bewahrung stellt fir die einzelne Hochschule
eine Last dar, der oftmals kein ortliches Interesse gegenlibersteht. Sammlungs- und
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Regionalbibliotheken

Baden-Wiirttemberg

Uberlieferungsaufgaben kénnen nur durch ein geteiltes Verstandnis geldst werden.
Die Metadaten der verfligbaren Literatur im grofsen Mafsstab einrichtungsiibergreifend
zusammenzufihren, im Internet zu publizieren und so die spezialisierten Bedirfnisse
in den Disziplinen besser zu unterstiitzen, geniefst an den einzelnen Standorten geringe
Prioritat und lasst sich vielfach nur durch zusatzliche Anreize oder Forderauflagen
realisieren.

Regionalbibliotheken als Chance

Da die Regionalbibliotheken eigentlich nicht von den 6rtlichen Einzelinteressen abhangig
sind, kdonnten sie den neuen Herausforderungen besser begegnen. Insbesondere die
kleineren Regionalbibliotheken wurden jedoch vielfach auf Pflichtexemplar- und Regio-
nalliteratur reduziert und ihr Erfolg an der lokalen Nutzung und Sichtbarkeit gemessen.
Vielfach wurden sie mit Universitats- oder Hochschulbibliotheken zusammengefasst und
aufserhalb der bibliothekarischen Fachkreise kaum noch als Regionalbibliotheken wahr-
genommen. Zum Teil sind die regionalen Aufgaben innerhalb eines Bundeslandes auf
mehrere Bibliotheken verteilt und dadurch weniger wahrnehmbar. Die Staatsbibliothe-
ken in Berlin, Minchen und Dresden haben hingegen ihre Autonomie genutzt und mit
Unterstitzung ihrer Trager seit Jahrzehnten in grofsem Umfang tberregionale Aufgaben
tbernommen (Sammelschwerpunkte, Sondersammlungen, Tiefenerschliefsung, Retro-
digitalisierung, Fachinformationsdienste, Fernleihe etc.). Auf den Feldern Regionalbiblio-
graphie und digitales Pflichtexemplar arbeiten die Regionalbibliotheken seit Langem eng
zusammen, vereinheitlichen ihre Praktiken und Standards, nutzen und entwickeln Infra-
strukturen mit der Deutschen Nationalbibliothek (Beispiel: E-Paper der Zeitungen) und
schaffen Ubergreifende Angebote (Beispiel: Virtuelle Deutsche Landesbibliographie).
Die gemeinsame Tragerschaft von Badischer und Wirttembergischer Landesbibliothek
konnte in den nachsten Jahren dazu genutzt werden, ihr hohes Potential fur die Ent-
wicklung wissenschaftlicher Informationsinfrastrukturen in Arbeitsteilung zu entfalten,
indem durch geeignete Rahmenbedingungen und gezielte Férderung Voraussetzungen
flr ihre bessere regionale und lberregionale Wirksamkeit geschaffen werden.

Herausforderungen der Bibliotheken in der Wissenschaftsregion
Baden-Wirttemberg hat sich in den letzten Jahrzehnten zu einer der starksten Wirt-
schafts- und Wissenschaftsregionen Deutschlands entwickelt. Neben den drei ,alten’
Volluniversitaten in Heidelberg, Freiburg und Tubingen bestehen drei renommierte Uni-
versitaten mit naturwissenschaftlichen und technischen Schwerpunkten in Karlsruhe,
Stuttgart und Ulm sowie in Hohenheim und Konstanz zwei Universitaten mit weithin
wahrgenommenen Spezialprofilen. Die Dichte an Kunstakademien und Kultureinrichtun-
gen zeugt vom breiten Interesse und der wirtschaftlichen Kraft des Landes wie von der
Bedeutung, die klnstlerischer Kreativitat zugemessen wird. Zur Starkung der tertiaren
Bildung wurden in den letzten Jahren die Anzahl der Hochschulen fir angewandte Wis-
senschaften auf 24 erhoht und die Duale Hochschule Baden-Wirttemberg (DHBW) mit
inzwischen neun Standorten erfolgreich etabliert. Die Lehrerausbildung fir die Primar-
und die Sekundarstufe erfolgt an flnf Padagogischen Hochschulen. Zahlreiche aufser-
universitare Forschungseinrichtungen haben sich insbesondere im Umfeld der alten und
der technisch orientierten Universitaten angesiedelt. Zusammen mit zahlreichen privat-
wirtschaftlichen Einrichtungen ist so ein sehr dichtes Wissenschaftsnetz entstanden.
Der erfolgreiche Ausbau der Forschung im Slidwesten hat weiterhin zu einer bemer-
kenswerten Dichte von Fach- und Wissenschaftsverlagen gefiihrt (Springer, Thieme,
Wiley VCH etc.). Mit 300 Unternehmen befinden sich 15% der deutschen Verlage in
Baden-Wirttemberg, die 20% der Neuerscheinungen in Deutschland publizieren. Thre
Produktion schlagt sich aufgrund der Pflichtexemplarregelungen in den Sammlungen der
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beiden Landesbibliotheken nieder. Die Ausgaben der privaten Haushalte fir Literatur
sind aufgrund des Bildungssystems und der Einkommensstruktur im Sidwesten
vergleichsweise hoch, die Offentlichen Bibliotheken in den Stadten in der Regel gut aus-
gestattet. Literaturhauser und -festivals, Literaturmuseen und -archive, die Dichte von
Buchhandlungen und Antiquariaten sowie die beiden Antiquariatsmessen in Stuttgart
und Ludwigsburg zeugen von einem Uberdurchschnittlichen Interesse an Literatur.

In den letzten Jahren ist verstarkt die Notwendigkeit erkannt worden, neben dem
Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse in die Wirtschaft auch die Kommunikation der
Wissenschaften mit der breiten Offentlichkeit zu férdern. Und dies nicht nur, um Jugend-
liche flr ein wissenschaftliches Studium zu gewinnen oder die gesellschaftlichen Inter-
aktionen auf den Ebenen des lebenslangen Lernens anzuregen. Auch das Erstarken
extremistischer und darin vielfach dezidiert wissenschaftsfeindlicher Positionen erfor-
dert deutliche Forschungs-, Aufklarungs-, Bildungs- und Kommunikationsanstrengungen.
Flr die Priorisierung wissenschaftlicher Fragestellungen sind nicht nur wirtschaftliche
Interessen, sondern auch o6ffentliche Anliegen starker zu berlcksichtigen. Aus vielen
Unternehmen erfahren die Wissenschaften gerade im Sidwesten direkt oder tber Stif-
tungen vielfach Unterstitzung. In vielen Fallen konnten blrgerschaftliches Engagement
und Beteiligung fir die Erschliefung umfangreicher Daten- und Wissensbestande
genutzt werden (etwa auf den Feldern digitaler Motivbestimmung, Kartierungen, Wiki-
pedia etc.). Vereinzelt gibt es derartige Aktivitaten auch im Bibliotheksbereich (Korrektur
von OCR, Social Tagging). Viele Bibliotheksangebote ziehen deutliche Gewinne gerade
aus dem Austausch mit Forschenden und Besuchern, aus der friihen Einbeziehung der
Suchenden in die Entwicklung neuer Services. Viele fragen nach sammlungs- und spar-
tentbergreifenden Angeboten. Die Zusammenarbeit zwischen den Kultur- und Wissen-
schaftseinrichtungen ist auch im Sidwesten so wichtig wie noch nie.

Starken der Zusammenarbeit

Die grofsen Wissenschaftlichen Bibliotheken des Sidwestens bilden auf Ebene der
Direktionen eine Arbeitsgemeinschaft, insbesondere um Entwicklungsbedirfnisse an
das Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst (MWK) zu adressieren. Entspre-
chend der unterschiedlich ausgepragten Rolle, welche die Bibliotheken fir die Universi-
taten und Hochschulen aufgrund deren Grofse und Profil spielen, bestehen in Einzel-
fragen gelegentlich divergierende Interessen. Die Forderangebote des MWK werden
gerne in Anspruch genommen, sollten aber den Landesbibliotheken gleichermafsen
offenstehen, da auch sie Uberwiegend von Studierenden genutzt werden. Fur die wichti-
ger werdenden, einrichtungsibergreifenden technischen Losungen ist die Beteiligung
der Landesbibliotheken bis auf wenige Ausnahmen (Studierendenkarte, BW-BigDIWA)
von Anfang an realisiert. Auch auf Arbeitsebene gibt es leistungsfahige Strukturen wie
das Netzwerk Informationskompetenz (NIK-BW). Fir die Bibliotheken im Land ist das
Bibliotheksservice-Zentrum (BSZ) in Konstanz als Kompetenzzentrum fir bibliographi-
sche Metadaten und Bibliotheksdatenverarbeitung von zentraler Bedeutung. Das BSZ
pflegt gemeinsam mit der Verbundzentrale des Gemeinsamen Bibliotheksverbundes
(VZG) in Gottingen die Verbunddatenbank (K10+). Eine fortschreitende Arbeitsteilung der
verschiedenen Bibliotheksverbiinde in Deutschland wird dabei zu Recht seit Langem
gefordert und ist wegen der Herausforderungen auf weiteren Feldern (Retrodigitali-
sierung, Webarchivierung, Forschungsdatenmanagement, Langzeitarchivierung etc.)
noch drangender. Eine starke Dienstleistungsorientierung und leistungsfahige techni-
sche Losungen konnen die ortlichen Bibliotheken entlasten und attraktivere Angebote
schaffen, deren Entwicklung einzelnen Bibliotheken allein nicht mdglich ist. Die vorgese-
hene Rolle des BSZ bei Einflhrung und Betrieb einer neuen landeseinheitlichen
Geschaftssoftware fir die Wissenschaftlichen Bibliotheken (bwNGB) schafft eine bes-
sere Expertise und mehr Gewicht gegenliber den Anbietern. Insbesondere die beiden
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Region Stuttgart

Landeshibliotheken sind auf ein leistungsfahiges Bibliotheksservice-Zentrum angewie-
sen: Ihnen fehlt ein Hochschulrechenzentrum, und ihre EDV-Kapazitaten reichen nur
fir das Notwendigste in den Bereichen technischer Support (z.B. Betrieb des Rechner-
systems inkl. Peripheriegeraten fir Personal und Publikum) und spezifischer Losungen
(Workflowsoftware fir die Retrodigitalisierung, IT-gestitzte Auswertung von Neuer-
scheinungsdiensten flr Pflichtexemplare und andere Sammelschwerpunkte etc.). Fir
den Bereich der Lizenzierung digitaler Inhalte hat die Universitatsbibliothek Freiburg seit
mehr als zwei Jahrzehnten eine leistungsstarke Konsortialstelle aufgebaut. An vielen
dort ausgehandelten Vertragen mit den grofseren Verlagen nehmen auch die Landes-
bibliotheken gerne teil.

Mit dem Deutschen Literaturarchiv Marbach (DLA) ist die WLB schon seit dessen
Grindung 1955 vielfach verbunden. Aufgrund ahnlicher Aufgaben im Holderlin-Archiv
und Stefan George Archiv besteht ein vielfaltiger Austausch mit der WLB. Wechselseitig
werden die Sammlungsschwerpunkte respektiert und beiderseits besteht Interesse, ins-
besondere bei der Entwicklung einer Plattform fir Volltexte (XML/TEI) zusammenzu-
arbeiten. Fir die Versorgung der Forschungsvorhaben und Gastwissenschaftler in Mar-
bach mit Sekundarliteratur abseits der Germanistik spielt die WLB mit ihren breiten
Bestanden eine wichtige Rolle.

Das Landesarchiv hat in Kooperation mit zahlreichen Kultureinrichtungen in Baden-
Wirttemberg ein landeskundliches Portal aufgebaut (LEO-BW), Giber das eine erfreulich
wachsende Menge digitaler Inhalte direkt verfiugbar ist. Die Landesbibliotheken gehoren
zu den wichtigsten Beitragern des Portals: Zum einen ist die Landesbibliographie fir
viele Orte, Personen und Themen des Stdwestens die reichste Informationsquelle, zum
andern ermoglichen die von den Landesbibliotheken seit Jahren gepflegten Normdaten-
bestande die Verknipfung zusammenhangender Inhalte lber die Institutionengrenzen
hinaus. Diese Normdatenbestande werden zunehmend auch von Archiven und Museen
genutzt. Der breite Einsatz von Normdaten wird auf mittlere Sicht erheblich zum Wandel
des Internets in ein semantisches Netz (als Linked Open Data) beitragen.

Der wichtigste Partner der WLB ist die Badische Landesbibliothek (BLB) in Karlsruhe.
Arbeitsteilig werden bereits das Pflichtexemplar wahrgenommen und die Landesbiblio-
graphie erstellt. Die Anzahl der eingearbeiteten Pflichtexemplare ging in den letzten zehn
Jahren in der WLB um 14 % zurtick. Der starkere Rickgang an anderen Pflichtexemplar-
bibliotheken (BLB 32 %, BSB 23 %, Dreijahresmittel aus DBS 2009-2018) bietet nun
Anlass zur erneuten Uberpriifung der Einarbeitungskriterien fiir auRerhalb des Verlags-
wesens erschienene Publikationen. 2019 wurde mit dem BSZ und dem Zentrum fur
Datenverarbeitung der Universitat Tubingen ein Service fur Abgabe und Langzeitarchi-
vierung digitaler Monographien im Rahmen des Pflichtexemplargesetzes aufgebaut. Die
Partner konnen durch Forderung des MWK das erfolgreiche Projekt 2020 fir den Bereich
der Zeitschriften fortsetzen. Weitere geteilte Services sollen folgen (s.u.). Bestand in der
Vergangenheit vielfach Konkurrenz zwischen den Schwestereinrichtungen, so besteht
heute aus Sicht der WLB die Notwendigkeit, noch starker arbeitsteilig vorzugehen. So
ist die Existenz zweier Landesbibliotheken nicht mehr Ausdruck eines Spannungs-
verhaltnisses zweier spat zu einer politischen Einheit gelangten Landesteile, sondern ein
historisch bedingter, grofser Vorteil fir die Bewohner zweier wichtiger Verdichtungs-
raume des Landes.

Dienstleistungen fiir die Region

In der Region Stuttgart ist die WLB gut bekannt. Wahrend ihres Studiums haben viele
Blrgerinnen und Blrger die Landeshibliothek genutzt, und die aktuellen Schulungs-
angebote zur Informations- und Medienpraxis erreichen jahrlich etwa 70 Gymnasien.
Mit der Stadtbibliothek Stuttgart besteht ein kontinuierlicher Austausch. Im Bereich
der Schulungsangebote kiimmert man sich dort vor allem um die Primarstufe und die
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Sekundarstufe I. Allerdings bestehen wegen der Personalausstattung der WLB Schwie-
rigkeiten, alle Gymnasien zu versorgen. Die grofste Publikumsgruppe der WLB sind natur-
gemafs Studierende der zwei Stuttgarter Universitaten, der beiden Hochschulen fir
angewandte Wissenschaften sowie der Kunstakademien. Insbesondere fir die Geistes-
und Sozialwissenschaften der Universitat Stuttgart bildet die Landesbibliothek das Rick-
grat des Angebots. Der Austausch mit den Forschenden abseits der historischen Facher
kdonnte aber enger sein. Darliber hinaus nutzen insbesondere Auszubildende der Heil-
berufe und Rechtsreferendare die WLB. Zu der grofsen Gruppe der berufstatigen Nutzer
(24 %) gehoren neben Hochschulangehorigen vor allem Anwalte, Arzte und Lehrer. Fiir
speziellere Literatur greift die Landesverwaltung (insbesondere die Justiz) gerne auf die
Bestande der Landesbibliothek zurlick. Ein engerer Zusammenhang besteht naturgemafs
mit der Hochschule der Medien (HdM), insbesondere mit der Fakultat fir Information
und Kommunikation. Die WLB dient den Lehrenden als wichtiges Anschauungsobjekt,
viele Studierende wahlen sie als Praktikumsort, und zahlreiche Studienarbeiten werden
Uber Fragestellungen aus der WLB angefertigt. Thre Absolventen finden gute Beschaf-
tigungsmaglichkeiten im Stdwesten und verweisen Suchende dort vielfach auf die Leis-
tungen der WLB, wenn die ortliche Bibliothek nicht weiterhelfen kann. Einzelne Fachrefe-
renten beteiligen sich an der Lehre der Hochschule.

Mittendrin

Die WLB liegt mitten zwischen den anderen Einrichtungen des Kulturquartiers Stuttgart.
Staatstheater, Staatsgalerie, Kunstmuseum und Lindenmuseum sind dessen weithin
wahrgenommene Exponenten. Naturgemafs geniefst die WLB im Unterschied zu den
musealen und performativen Einrichtungen weniger ¢ffentliche Aufmerksamkeit und
wird sicherlich auch kinftig von Schilern, Studierenden, Forschenden und Berufs-
tatigen, aber kaum von Kulturtouristen besucht. Aber ihre Sammlungen bilden eine der

Abb.1: Wirttembergische Landesbibliothek — Bestandsgebaude (2014)
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wichtigsten kulturellen Ressourcen des Landes und sind beispielsweise Inspirations-
quelle und Materialfundus fir in der Nachbarschaft entstehende Musik- oder Theater-
produktionen. An der anvisierten, Gbergreifenden Dachmarke (Kulturquartier Stuttgart)
beteiligt sich die WLB im Rahmen ihrer Moglichkeiten sehr gerne. Aufgrund des gemein-
samen Gegenstandsbezugs arbeitet die WLB dabei am haufigsten mit dem Landesarchiv,
dem Landesmuseum Wirttemberg, dem Haus der Geschichte Baden-Wirttemberg und
der Kommission fr geschichtliche Landeskunde zusammen. Insbesondere gemeinsame
Ausstellungen und das Portal LEO-BW werden auch in Zukunft wichtige Aktivitaten der
Landesbhibliothek bleiben. Moglicherweise kénnen die Hausmeisterwohnungen der WLB
fir Gastwissenschaftler des Kulturquartiers genutzt werden. Aufgrund ihrer Lage und
den Méglichkeiten des Erweiterungsbaus entstand nun ein Potential, die WLB als Forum
der Wissenschaften im Kulturquartier zu entwickeln.

Erhebliche Verluste — neue Chancen

Bis zum Ende des Zweiten Weltkriegs unterschied sich die Wirttembergische Landesbi-
bliothek nurin ihrem Reichtum von den meistens gleichfalls aus flrstlichen Sammlungen
hervorgegangenen Regionalbibliotheken. Wichtigste Bestande konnten wahrend des
Krieges ausgelagert werden, aber grofse Teile des Altbestandes und das Bibliotheks-
gebaude an der Stelle des nun entstehenden Erweiterungsbaus wurden zerstort. Das
nach dem Zweiten Weltkrieg von Wilhelm Hoffmann verfolgte Konzept der Wirttember-
gischen Landesbibliothek hat sich im Wesentlichen als erfolgreich erwiesen. Als wissen-
schaftliche Allgemeinbibliothek mit bedeutenden unikalen Sammlungen tragt sie
wesentlich zur Uberregionalen Literaturversorgung beiund erfahrt 6rtlich ausgesprochen
regen Zuspruch. Auch das Bildungsprogramm fand gerade in den ersten Nachkriegsjahr-
zehnten viel Aufmerksamkeit. Infolge der Personalsituation und der stark gestiegenen
Anzahl der Neuerscheinungen mussten manche Programmangebote dann aber aufgege-
ben und in den letzten Jahren die Kriterien fir die Aufnahme von Pflichtexemplaren
zudem enger gefasst werden. Durch exorbitante Preissteigerungen in den Bereichen
Medizin, Naturwissenschaften und Technik wurde in diesen Fachern der Kauf auf
Referenzwerke beschrankt, zumal mit den Universitatsbibliotheken in Hohenheim und
Stuttgart im Stadtgebiet entsprechende Angebote vorhanden sind. Eine Universal-
bibliothek ist die WLB damit nur noch eingeschrankt.

,Ich arbeite nie vor Ort, aber: die Landesbibliothek hat eine wunderbare Auswahl an
Biichern. Ich bekomme fast immer alles, was ich bestelle und wenn nicht, werden
meine Anschaffungsvorschldge angenommen und die gewlinschten Blicher erwei-
tern die Bestdnde. Das Personal ist seit Jahren stets unheimlich freundlich und hilfs-
bereit, ob persénlich oder am Telefon. Die Bereitstellungen erfolgen sehr schnell und
meist schneller als grundsdtzlich angegeben. Auf Krankheitsfdlle wird Ricksicht
genommen und vieles mehr. Ich bin iberaus zufrieden und komme immer gern.”
(Leser, 2019)

Der Wechsel zum Bezug von digitalen Inhalten wurde etwas zurtickhaltend vollzogen.
Neben den hohen Kosten bildeten nicht geloste Fragen der dauerhaften Verfigbarkeit
dabei das grofste Hindernis. Im ersten Schritt wurden verstarkt E-Journal-Pakete erwor-
ben, wodurch es gelang, das digitale Angebot trotz personeller Engpasse deutlich
zu erweitern. Die Integration der Bibliothek fir Zeitgeschichte im Jahr 2000 hatte die
Personalsituation der WLB verscharft, weil von 14 bei der zuvor eigenstandigen Institu-
tion vorhandenen Stellen nur zehn in den Stellenplan der WLB Ubergegangen sind. Im
selben Zusammenhang wurde — aus heutiger Sicht schwer verstandlich — die DFG-For-
derung der wichtigen Sammlung zu den Neuen Sozialen Bewegungen (aufserparlamen-
tarische Stromungen, Blrgerinitiativen etc.) eingestellt. Auch andere wichtige, unikale
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Schwerpunktbildungen (Swedenborg, italienische Renaissance) mussten als solche
aufgegeben werden. Zurzeit betreibt die Landesbibliothek noch mit dem Handschriften-
katalogisierungszentrum und durch die Forderung der Editionsprojekte des Stefan
George Archivs selbststandige wissenschaftliche Vorhaben. Solche sind neben ihrem
wissenschaftlichen Ertrag auch fir die Entwicklung des Dienstleistungsangebots von
sehr grofser Bedeutung. Erfolgreich waren die Bemihungen um die Retrodigitalisierung
urheberrechtsfreier Materialien vor allem aus den Sondersammlungen seit 2009. Aus
den entstandenen digitalen Bilddateien sind nun geeignete Textkorpora fur die zuneh-
mend digitale Werkzeuge nutzenden Geisteswissenschaften aufzubauen. Eine wissen-
schaftlichen Ansprichen genilgende Erschliefsung der Volltexte ist ohne eigene For-
schungstatigkeit und Mitwirkung in der Fachcommunity auf dem jeweiligen Feld dabei
kaum moglich. Als langfristig nutz- und referenzierbare Forschungsinfrastrukturen sind
solche Korpora genuin bibliothekarische Dienstleistungen. Bibelsammlung, Bibliothek
flr Zeitgeschichte, Holderlin-Archiv und Stefan George Archiv sind aufgrund ihrer Allein-
stellungsmerkmale hier besonders gefordert.

Grofse Schwierigkeiten bereiten die erschépften Stellflachen. Seit 1993 unterhalt die
WLB Nebenstandorte in der nahegelegenen Gaisburgstrafse (1.242 gm) und in Fellbach
(3.066gm). Nur durch die Aussonderung von entbehrlichen Zeitschriftenbanden konnte
in den letzten Jahren noch etwas Platz geschaffen werden. Viele Sondermaterialien wie
Briefe, Fotos oder Flugblatter sind bisher nur in internen Datenbanken erschlossen. Sie
sollten zukinftig im Verbundkatalog fiir Nachlasse und Autographen (Kalliope) oder in
einer modernen Bild-Datenbank nachgewiesen werden. Im Bereich des konventionellen
gedruckten Materials wurden die meisten Nachweisinstrumente in den letzten Jahren in
die Verbunddatenbank tberfihrt. Getrennt sind nach wie vor die Landesbibliographie
und die Bibliographien des Hoélderlin-Archivs und Stefan George Archivs. Nur Letztere
und die Bibliothek fiir Zeitgeschichte verfligen noch lber gesonderte Leseraume, die
zugleich als Freihandmagazin und Biros dienen.

Nicht ganz glicklich verlief die Zusammenfihrung der Katalogdaten aus verschiede-
nen Ausgangssystemen. Zum einen war die Konsistenz der Daten der verschiedenen
Sonderkataloge mangelhaft, zum anderen flhrte die Ausschreibung der bibliotheka-
rischen Geschaftssoftware durch das Konsortium von Hochschul-, Landes- und Univer-
sitatsbibliotheken zu einem unbefriedigenden System (aDIS/BMS der Firma aStec).
Da die heterogenen Daten der WLB als letzte migriert wurden, blieb keine Zeit mehr fur
erforderliche Bereinigungen und Anpassungen. Das gewahlte Datenmodell bedingt
Doppelerfassungen. Die Uber die Jahre im Zusammenhang der Benutzung erfolgten
Nachbesserungen flhrten zu unterschiedlichen Standen in der Verbunddatenbank
(K10+) und im Lokalsystem. Im Ergebnis sind viele Titel fir die Leserinnen und Leser
nicht recherchierbar und sie bendtigen aufgrund der zahlreichen Anomalien vielfach die
Unterstlitzung des Personals. Auch in dem dann eingeflihrten Discovery-System (WLB-
Katalog plus) setzten sich die Probleme fort. Dementsprechend geniefst die Datenberei-
nigung und die Einfihrung eines leistungsfahigeren Lokalsystems bei der Frage nach der
Weiterentwicklung der WLB aus Sicht der Flihrungskrafte die hochste Prioritat.

Entsprechend dem allgemeinen Medienwandel werden die digitalen Angebote der
WLB gut angenommen. Zugleich wird von etwas mehr als 80 % der Lesesaalbesucher
gedruckte Literatur eingesehen. Der Lesesaal und die hilfsweise im Foyertrakt und auf
den anderen Ebenen eingerichteten Arbeitsplatze sind wahrend der Vorlesungs- und
Prifungszeiten aufder in den Morgenstunden weitestgehend belegt, haufiger finden
Gaste sogar nur noch auf den Treppen- oder Bodenflachen improvisierten Platz zum
Arbeiten. Etwa die Halfte des Lesesaalpublikums sind Studierende, welche die arbeit-
same, stille Atmosphére sehr schatzen. In der zentralen Halle wird die verstarkte Grup-
penarbeit aufgrund des mangelnden Schallschutzes Uber vier Ebenen zur Belastung fir
andere Besucher. Die Anzahl der aktiven Nutzerinnen und Nutzer der WLB ist in den
letzten drei Jahren um zehn Prozent, in den grofsen Wissenschaftlichen Bibliotheken
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Deutschlands um flnf Prozent zurlickgegangen. Der Riickgang hat zum einen Grinde im
Medienwandel. Der deutlichere Rickgang in der WLB ist wohl auf die momentane Situ-
ation zurlckzufthren: Auch die Anzahl der Bibliotheksbesuche nahm in den letzten drei
Jahren um sechs Prozent ab, wobei die Anzahl der Besuche in den zwanzig grofsten Wis-
senschaftlichen Bibliotheken Deutschlands im Vergleichszeitraum jedoch um vier Pro-
zent zunahm (Dreijahresmittel 2014 -16, 2016 —-2018, DBS). Dieser berdurchschnitt-
liche Rickgang ist im Wesentlichen auf die zu geringen Erwerbungsmittel und, nach den
zahlreichen Beschwerden von Besuchern und den Klagen des Personals zu urteilen, auf
die durch das Baugeschehen wesentlich verschlechterten Arbeitsbedingungen in der
WLB zuriickzufihren. Die 2011 eroffnete, spektakulare Stadtbibliothek am Mailander
Platz des Architekten Eun Young Yi bildet aufgrund des Angebots (kaum wissenschaftli-
che Literatur) und der vorhandenen Arbeitsplatzkapazitat nur fiir wenige eine Alternative.

,Die feierliche Stille unter dem Betonhimmel des Lesesaals hat sich mittlerweile in eine
ganz andere, in die Stille des rastlosen Produzierens gewandelt. Gerade der zielstrebige
Eifer aber verhindert jenes Lesen, das bei der Klage liber den Untergang des Buches
gemeint ist. Die neuen Nutzer des Lesesaals sind keine Nutzer der Ausleihe. Der Lesesaal
vielmehr ist zum Studierzimmer geworden. Auf den Tischen liegen mitgebrachte, also
nicht ausgeliehene Blicher wie das VVG, das BGB, Blcher (ber ,Strategisches Manage-
ment’, ,Praktische Sozialforschung’, die ,Grundziige der Konzernrechnungslegung’ und
das ,Steuerrecht’. Aus diesen Konvoluten, zu denen wuchtige Karteiordner mit Handouts
aus Seminaren hinzukommen, entstehen Priifungsarbeiten. Im Lesesaal gilt die Regel:
Altere Besucher sehen in ausgeliehene Biicher, junge dagegen in Standardwerke und auf
den PC.” (Professorin, 2013)

Abb.2: Wirttembergische Landesbibliothek — Lesesaal (2014)
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Stark reduziert wurde mit den Jahren das schon bei Wilhelm Hoffmann prominente Bil-
dungs- und Wissenschaftsprogramm. Zum einen fanden die gewahlten Themen und
Formate zunehmend nur noch in kleiner werdenden Kreisen der alteren Generation
Zuspruch, zum anderen fehlte seit dem neubaubedingten Abriss des Vortragsraumes
2015 ein geeigneter Ort. Die aus heutiger Perspektive nicht besonders gliicklich einge-
richtete Ausstellungsflache im Erdgeschoss der WLB, das sogenannte Buchmuseum, ist
hinsichtlich der Ausstattung veraltet, wesentliche Funktionen der Vitrinen sind nicht
mehr intakt. Moderne Ausstellungsgestaltungen lassen sich dort nicht realisieren. Auch
die beliebte und fir den Austausch der Besucher wichtige Cafeteria wurde vollstandig
entfernt.

Wichtige Impulse entstehen mit dem Erweiterungsbau, der voraussichtlich im August
2020 in Betrieb genommen wird. Die wiederholt verzogerte Realisierung hat die Biblio-
thek in den letzten Jahren sehr viel Kraft gekostet und die gebaute Konzeption ist nun-
mehr bereits 16 Jahre alt, was angesichts des zwischenzeitlichen digitalen Wandels ein
sehr langer Zeitraum ist. Aufgrund der massiven Platznot und der sich erst ab 2021
anschliefsenden Sanierung des Bestandsgebdudes stand die Schaffung moglichst
umfangreicher, frei zuganglicher Regalkapazitaten im Vordergrund. Zwar wird sich die
Anzahl der Leseplatze wahrend der sich anschliefsenden Schliefsung des Bestands-
gebaudes nicht verringern, aber moderne Lernumgebungen liefsen sich im Erweiterungs-
bau nurin Ansatzen realisieren. Neu entstanden sind eine sehr schdne Cafeteria und ein
attraktiver, grofser Veranstaltungsbereich mit flexibleren Méglichkeiten fir Ausstellungen
und Veranstaltungen. Die markante Architektur wie die hervorragende Lage direkt gegen-
Uber dem Landtag und in der Mitte der Kulturmeile garantieren viel Aufmerksamkeit. Die
neuen, viel grofseren Flachen aber erfolgreich mit attraktiven Inhalten zu bespielen, ist
angesichts der gleichgebliebenen, knappen Personalkapazitaten ein nicht ohne Weiteres
einlésbares Vorhaben.

Ein ganz wesentlicher Schlussel fur die weitere Entwicklung der WLB ist die Personal-
situation. Der Stellenpool der WLB hat sich in den letzten 20 Jahren um insgesamt 13
Stellen reduziert, aufgrund der Einsparauflage durch den Ministerratsbeschluss vom
20.5.2003, der Vorgaben bei der Integration der BfZ im Jahr 2000 sowie der vom Rech-
nungshof 2006 geforderten Stellenabgabe. Das Durchschnittsalter des Stammpersonals
(ohne studentische Aushilfskrafte) betragt 50 Jahre. Ein Drittel des Kollegiums arbeitet in
Teilzeit. 13 % der Belegschaft befinden sich in einem befristeten Beschaftigungsverhalt-
nis. Viele Kolleginnen und Kollegen haben direkt nach ihrer Ausbildung in der WLB zu
arbeiten begonnen. Die letzte systematische personelle Umbesetzung in den Arbeits-
bereichen fand anlasslich der Einfiihrung von IT in der Erwerbungsabteilung 2005 und
der damit verbundenen Integration von Katalogisierungs- und Erwerbungsabteilung
statt. Aufgrund des Stellenabbaus, dem notwenigen Abbau von Leerstellen sowie der
Altersstruktur der Belegschaft konnten in den vergangenen Jahren insgesamt wenig
junge technikaffine Kolleginnen und Kollegen oder solche mit anderen Erfahrungshori-
zonten eingestellt werden. Da in den nachsten 5 Jahren altersbedingt 28 (9 im mittleren,
17 im gehobenen, 2 im hoheren Dienst), in weiteren 5 Jahren weitere 27 (8 im mittleren,
13 im gehobenen, 3 im hoheren Dienst) Kolleginnen und Kollegen ausscheiden werden,
besteht wenigstens im mittleren und gehobenen Dienst die Chance zur Diversifizierung
des Personals. Um den digitalen Umbruch sowie die demografische Entwicklung zu
meistern, ist eine systematische, innovationsorientierte Personalentwicklung erforder-
lich. Damit die Kolleginnen und Kollegen Veranderungsprozesse und die Vielzahl neuer
Aufgaben erfolgreich bewaltigen kdnnen, ist eine kontinuierliche Fort- und Weiterbildung
vonnoten. Schwerpunkte sind die technischen Herausforderungen, die Notwendigkeiten
fir das Veranstaltungs- und Ausstellungsprogramm, die Einflhrung eines Wissens-
managements, auch um dem Verlust von Fachwissen zu begegnen, und die Férderung
von Flhrungskompetenzen. Wesentlich ist in diesem Zusammenhang auch die Anpas-
sung des Stellenplans ab dem Haushaltsjahr 2022, um die Spielraume des neuen TV-L
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auszuschopfen. Es gelingt, gutes Personal zu halten und zu férdern, wenn es insbeson-
dere vor dem Hintergrund des kostspieligen Wohnungsmarkts der Region adaquat
bezahlt wird.

Wie in vielen Organisationen hat sich aufgrund zahlreicher Kompromisse, bei denen
versucht wurde, den verfligharen Ressourcen als auch den Personlichkeiten der Beteilig-
ten gerecht zu werden, ein stark zerklifteter Aufbau entwickelt, ohne dass die Erforder-
nisse noch immer bestehen. Vielfach haben sich so kleinste Organisationseinheiten
gebildet, welche die Umsetzung von Ubergreifenden, konsistenten und ztigigen Losungen
und Anderungen erheblich erschweren. Weiterhin sind Aufgabenfelder neu entstanden,
die im Organigramm noch keinen sachgerechten Platz gefunden haben. Neben den 5
Abteilungen sind 5 Stabsstellen und 14 Fachreferentinnen und Fachreferenten der Direk-
tion direkt zugeordnet. Da alle Sammlungsleitungen zugleich Fachreferate betreuen (mit
Ausnahme des durch die Stefan George Stiftung finanzierten Sammlungsleiters des
George Archivs), besteht unzureichende Klarheit hinsichtlich der Rolle des Abteilungs-
leiters Historische Sammlungen. Im Ergebnis sind die kommunikativen Aufwande zu
grofs, die Leitungsspannen zu umfangreich und die Organisation fir die Anforderungen
des Wandels zu schwerfallig. Deshalb muss das Organigramm in den nachsten Monaten
zligig konsolidiert und Verantwortung starker delegiert werden.
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Sekretariat - 1

" Stefan George Archiv
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Verwaltung Medienbearbeitung
19,3+0,3 38,9+0,8

Benutzung Historische Sammlungen
20,3+0,1 19,8+0,7

Abb.3: Wirttembergische Landesbibliothek — Organigramm (31.3.2020)
Vollzeitaquivalente in Stichtagsbetrachtung ohne nicht etatisierte Beschaftigte, + Abteilungsleitung



3.710.067
159.210
572.878

39.689
123.860
12.103
16.485

3.760.698
159.290
577.065

39.739
126.887
12.147
20.107

3.808.101
159.853
579.294

39.800
127.715
12.068
22.270
15.741

3.851.658
159.943
579.416

39.853
133.795
12.079
22.907
19.927

32.833
1.327.607
29.550
64

33.098
1.311.111
30.256
64

31.511
1.271.987
26.906

64

31.750
1.291.311
28.086

64

1.998.900€
2.325.500€
665.600€
6.134.100€
11.124.100€

1.987.200€
2.327.100€
461.900€
6.250.100€
11.026.300€

2.126.800€
2.487.700€
645.600€
6.203.000€
11.463.100€

2.149.300€
2.508.200€
723.700€
6.374.300€
11.755.500€

127

127

130

130

Tab. 1: Wirttembergische Landesbibliothek — Kennzahlen 2010-2019
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
3.902.251 3.950.475 3.995.715 4.039.143 4.082.440 4.124.475
160.022 160.803 160.921 160.922 160.945 160.960
579.923 580.345 581.116 582.481 584.205 584.766
39.900 39.931 39.944 39.962 40.167 40.217
134.169 136.960 141.827 146.952 147.748 149.376
12.110 11.611 11.518 11.486 11.377 8.848
23.880 24.422 24.927 25.474 26.212 27.525
24.500 26.600 32.353 38.715 43.777 57.651
25.007 26.132 21.487 21.367 22.679 21.023
27.622 25.597 25925 24.382 23.651 24.824
3.501 6.437 8.789 8.214 4.034 3.790
30.402 38.535 28.340 26.532 24.266 25.220
656.528 642.522 601.934 589.474 597114 577.697
1.487.366 1.539.136 1.539.989 1.463.989 1.412.122 1.230.109
27.051 25.987 24.984 21.275 19.546 17.248
64 64 64 64 64 64
42.627 38.535 35.856 33.830 31.893 32.528
16.577 15.655 15932 15.634 14.471 17.252
2.035.577 1.960.312 1.848.277 1.726.872 1.765.612 2.052.311
- - 65.976 161.446 171.310 273.017
- - 754.864 602.791 812.730 1.000.083
393 387 359 368 399 308
12 8 5 4 9 8
20 16 18 18 18 16
1.991.500€ 2.123.500€ 2.113.000€ 2.213.500€ 2.401.200€ 1.912.760€
2.350.900€ 2.508.000€ 2.485.602€ 2.598.673€ 2.863.596€ 2.400.816€
818.500€ 662.100€ 1.283.700€ 859.200€ 868.100€ 1.430.751€
6.243.500€ 6.552.400 € 6.754.374€ 6.843.700€ 6.912.053€ 7.220.050€
11.404.400€ 11.846.000€ 12.636.676€ 12.515.073€ 13.044.949€ 12.964.377€
130 130 130 130 130 129
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Handlungsfelder
und Vorhaben

Vorhaben

Potentiale gemeinsam nutzen

Fir die Umsetzung des hier vorgestellten Konzepts wird die Wirttembergische Landes-
bibliothek soweit madglich mit der bisherigen Personalausstattung bei nur moderat
erhohten Mitteln auszukommen trachten. Im Kollegium besteht fiir die Umsetzung eine
erstaunlich hohe Motivation, obwohl die Planungen sich schon seit 16 und das Bauge-
schehen schon seit finf Jahren hinziehen, Nutzungs- und Arbeitsbedingungen erheblich
beeintrachtigt sind und frihestens 2025 mit dem Rickzug in das Bestandsgebaude als
Abschluss der Bauphase zu rechnen ist. Ein Gberschaubarer, dauerhafter Personal- und
Mittelaufwuchs ist insbesondere fir neue digitale Angebote sowie zur Umsetzung regel-
mafsiger grofser Ausstellungen und zur Entwicklung zum Podium fiir die Wissenschaften
notwendig, ohne welchen die beeindruckenden Sale des markanten Erweiterungsbaus
gegenliber dem Landtag nicht adaquat bespielt werden kénnten. Das Land hat mit die-
sem Erweiterungsbau die einmalige Chance geschaffen, Wissenschaft und kulturelle
Bildung in der Mitte Stuttgarts weithin sichtbar werden zu lassen und die Kulturmeile als
einen Ort des geteilten Wissens fir ein vielfaltiges Publikum noch weiter zu 6ffnen.

Ob das folgende Konzept vollstandig umgesetzt werden kann, hangt wesentlich aber
auch davon ab, ob Wege gefunden werden, héherwertige Stellen im Stellenplan einzu-
bringen und mit zusatzlichen Mitteln Stellen vorab zu besetzen, um ausreichend héher-
qualifiziertes Personal fur die Herausforderungen des digitalen Wandels zu gewinnen
bzw. zu binden. Ohne die erforderliche digitale Infrastruktur lassen sich weder die weit-
hin bekannten Sondersammlungen noch die regionalkundlichen Angebote oder das
Pflichtexemplar durch sachgerechte Fortfihrung in ihrem Wert erhalten. Ohne die ana-
logen Quellen durch digitale Ressourcen zu erganzen, werden diese einmaligen Samm-
lungen zu lickenhaft und damit fir die Wissenschaften rapide an Wert verlieren, ohne
dass andernorts Ersatz entstlinde. Die weitgehende Einstellung der Sammlung zu den
Neuen Sozialen Bewegungen etwa hat nicht dazu gefihrt, dass eine andere Einrichtung
sich seitdem darum kimmert, obwohl deren Bedeutung angesichts des gestiegenen
Zulaufs radikaler und irrationaler Stromungen wichtiger ist denn je. Thre Fortfiihrung ist
fur die wissenschaftliche und gesellschaftliche Selbstreflexion notwendig. Jede Genera-
tion hat die Verpflichtung, zur Uberlieferungssicherung beizutragen. Das geht nur arbeits-
teilig und regionentbergreifend. Sehr vollstandige und aktuell gebliebene unikale
Sammlungen (notwendig verbunden mit entsprechender Expertise) bilden wesentliche
Alleinstellungsmerkmale der WLB und die Garantie ihrer dauerhaften Wirksamkeit.

Das vorliegende Konzept geht davon aus, dass die Bibliotheken (wie durch die Deut-
sche Forschungsgemeinschaft gefordert) in den néchsten Jahren dazu in der Lage sind,
verstarkt arbeitsteilig zu agieren. Dabei kdnnen analoge Angebote weiter reduziert und
mussen digitale Angebote ausgebaut werden. Es wird aber auch angenommen, dass es
auf den meisten Feldern nicht zu einer Ablésung der analogen durch digitale Angebote
kommt, sondern die medientypische Angebotsvielfalt nach wie vor steigt. Insbesondere
fir Regionalbibliotheken bleibt der Anteil gedruckter Publikationen aufgrund des Pflicht-
exemplars hoch. Die Infrastruktur und Sammeltatigkeit flir Netzpublikationen muss
parallel aufgebaut und etabliert werden. Der Aufwand fir die digitalen Publikationen
wird aufgrund ihrer leichteren Skalierbarkeit nicht proportional zu ihrer Anzahl steigen.
Bei den analogen Materialien werden sich nur noch geringe Rationalisierungseffekte
erzielen lassen, die aber genutzt werden sollen. Pflichtexemplar und Sondersammlun-
gen bedingen, dass der Anteil der analogen Arbeitsprozesse sich in der WLB nicht in
vergleichbarem Umfang reduzieren lasst wie an jingeren Universitatsbibliotheken.

Aufgrund der starken Abhangigkeit davon, auf dem Arbeitsmarkt geeignetes Personal
zu finden, sind die Unwagbarkeiten bei der Umsetzung der Vorhaben hoch, weshalb Ver-
zogerungen in Kauf genommen oder sich ergebende Gelegenheiten vorzeitig ergriffen
werden mussen. Naturgemafs lassen die Unsicherheiten des Wandels die Anzahl der
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Konzepte und Planungspapiere steigen, ohne im engeren Sinne Abhilfe schaffen zu
konnen. Aber ohne eine hohe Anpassungsfahigkeit, eine institutionenibergreifende
Arbeitsteilung und eine nachhaltige 6ffentliche Unterstitzung wird die Landesbibliothek
deutlich an Wert einbiifsen. Selbstlernende Systeme und Kinstliche Intelligenz bergen
ein grofses Potential fir die Erkennung von Mustern, das fir die Erschliefsung grofser
Datenmengen genutzt werden sollte. Dies gilt fir die Identifikation von Bildmustern im
kulturellen Erbe (z.B. Erkennung von Wasserzeichen- oder Einbandpragungen als Hilfs-
mittel fUr die Datierung und Lokalisierung), fir die Teilautomatisierung der Katalogisie-
rung (z.B. maschinelle Erkennung von Titelelementen und Uberschriften) oder fiir die
maschinenunterstitzte Beschreibung von Inhalten (z.B. Named Entitity Recognition,
Term Extraction), welche fir die Erschliefsung steigender Publikationsmengen nutzbar
gemacht werden mussen. Es ist jedoch kaum mit einer einmaligen digitalen Transforma-
tion getan, es geht vielmehr um die Gestaltung einer andauernden Entwicklung.

Einbindung in die Wissenschaften

Wesentlich fir den Erfolg einer selbststandigen Wissenschaftlichen Bibliothek ist ihre
gute Einbindung in die Disziplinen. Neben dem aufmerksamen Verfolgen der wissen-
schaftlichen Veroffentlichungen sind vielfaltige Kontakte mit Forschenden und Studie-
renden, die gelegentliche direkte Beteiligung an Forschungsvorhaben oder kleinere
eigene wissenschaftliche Beitrage unerlasslich, um die Passfahigkeit des eigenen Ange-
bots korrekt einschatzen und seine Entwicklungsnotwendigkeiten friihzeitig erkennen zu
konnen. Insbesondere an den Entwicklungen der Informatik und der Digital Humanities
besteht aufgrund der steigenden Publikationsmenge ein originares Interesse und beste-
hen Gelegenheiten fir gemeinsame Projekte.

Fir die erfolgreiche Entwicklung als Wissenschaftliche Bibliothek ist es wesentlich,
dass die Landesbibliotheken mit dem Bibliotheksservice-Zentrum in Konstanz als Teil
der wissenschaftlichen Informationsinfrastruktur des Landes Aufnahme in das Landes-
hochschulgesetz finden. Schon heute sind aus diesem Grund, analog zu den Hochschul-
bibliotheken, Studierende und Angehdrige der Hochschulen des Landes von der Jahres-
gebihr befreit. Mehr als 50 % der Besucher der WLB sind Studierende. Sie kbnnen aus
rechtlichen Grinden in der WLB aber nicht einfach dieselbe Infrastruktur wie an den
Universitaten nutzen (wie z.B. Studierendenkarte, Betrieb der Cafeteria durch das Stu-
dierendenwerk, Beschrankungen oder Mehrkosten fir lizenzierte Ressourcen etc.). Ent-
sprechend hoch sind die administrativen und organisatorischen Aufwande der Landes-
bibliotheken fur Ersatzlosungen. Dabei dienen die Landesbibliotheken vor allem als
subsidiare Infrastruktur fir die Literaturversorgung der Hochschulen.

Regionale Kooperation und Teilhabe

Die Herausforderung fir die Landesbibliothek liegt in der nach wie vor steigenden Anzahl
von Publikationen aus der und lber die Region. Die WLB hat die Auswahlkriterien im
Bereich der gedruckten Pflichtexemplare in den letzten Jahren aufgrund der Personal-
situation enger gefasst. Eine dariber hinausgehende Anpassung der Kriterien ist aber
laufend erforderlich.

Im letzten Jahr ist es gelungen, fir die Ablieferung der Pflichtexemplare gemeinsam
mit der BLB und dem BSZ eine Infrastruktur fir die Sammlung und Langzeitarchivierung
von E-Books aufzubauen und in Betrieb zu nehmen. Aufgrund dieses Erfolgs wird sich
2020 eine weitere Projektphase flr die Anpassung der Infrastruktur fir E-Journals direkt
anschliefsen. Fir die E-Papers der Tageszeitungen nutzt die WLB, ebenfalls seit 2019
und nach Vertragsabschlissen mit den Verlagen und der DNB, ein sogenanntes Regio-
nalfenster. Die Archivierung von Websites kam aufgrund der Einstellung der bisherigen
technischen Losung dieses digitalen Service seitens des BSZ dagegen einstweilen zum
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Digitales Publizieren

Erliegen. Es muss nun gepruft werden, ob nach dem Vorbild der Saarlandischen Uni-
versitats- und Landesbibliothek eine durch das BSZ unterstltzte Losung des US-amerika-
nischen Internet Archive genutzt werden kann.

E-Books, E-Journals und E-Papers dirfen zurzeit nur an einzelnen Arbeitsplatzen in
den Raumen der Landesbibliothek genutzt werden. Dies ist absolut nutzerunfreundlich.
Weitergehende Nutzungen, wie Aus- und Fernleihe oder das fir den wissenschaftlichen
Nutzen wesentliche Text and Data Mining (vgl. Art.3 und 4 der DSM-Richtlinie) kdnnen
nicht realisiert werden. Dies gilt auch fir archivierte Websites, sofern die Zustimmung
der Urheber nicht vorliegt. Hier ist die Schaffung besserer Moglichkeiten durch eine Neu-
fassung des baden-wirttembergischen Pflichtexemplargesetzes (i.d.F. von 2007) zu
prifen, sind die Verwendungsmoglichkeiten der Pflichtexemplare in der analogen Welt
doch umfassender (Aus- und Fernleihe) als die fir die digitalen Medien. Die Entschei-
dung des Bundesverfassungsgerichts zum Pflichtexemplarrecht von 1981 (BVerfGE 58/
137) bestatigte das Pflichtexemplarrecht als in der Kompetenz des Landes liegende
Schrankenregelung des Eigentumsschutzes (d.h. auch des Urheberrechts) im Rahmen
der Sozialpflichtigkeit des Eigentums (Art. 14, Abs. 1 GG). Sofern die erweiterte Nutzung
der digitalen Pflichtexemplare auf Aus- und Fernleihe beschrankt bliebe und Anwendun-
gen zum Text- und Data-Mining nur angemeldeten Nutzerinnen und Nutzern der Landes-
bibliotheken eingeraumt wirden, stinde ein solcher Eigentumseingriff sicher in einem
angemessenen Verhaltnis zum Eigentumsschutz. Es ware zu begriifsen, wenn das Minis-
terium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst einen entsprechenden Entwurf in das
Gesetzgebungsverfahren einbringen kdnnte.

Erhalt der Bibliodiversitat

Um das Verhaltnis von Aufwanden und Nutzen beim Publizieren und Sammeln zu
verbessern, mochte die WLB eine Publikationsplattform aufbauen, welche von Schrift-
leitungen, Redaktionen und Lektoraten der 6ffentlichen Einrichtungen, wissenschaftli-
chen und kulturellen Vereinigungen sowie von Verlagen des Landes genutzt werden
kann. Eine solche Losung hatte den Vorteil, Publikationen von Anfang an auch flr den
freien digitalen Zugriff (Open Access) realisieren zu kdnnen, ohne notwendigerweise von
Druckausgaben Abstand nehmen zu mussen. Viele dieser Einrichtungen bzw. Vereini-
gungen und kleinen Verlage sind hierzu nicht in der Lage, und es mangelt folglich an der
digitalen Sichtbarkeit und Nutzung ihrer Publikationen.

Die hoheren Aufwande flr das digitale Publizieren sind sogar eine wesentliche Trieb-
kraft der fur die kulturelle und wissenschaftliche Vielfalt abtraglichen Marktkonzentration
im Verlagswesen. Eine von der WLB auch fiir wissenschaftliche Vereinigungen und kleine
Verlage betriebene Publikationsplattform hatte fir die Bibliothek den Vorteil, diese
Angebote ohne spatere, erneute Retrodigitalisierung und/oder Erfassung in ihre Nach-
weissysteme und Nutzungsplattformen einbinden zu koénnen. Zugleich leistete die
Bibliothek so einen wichtigen Beitrag zum Erhalt der Diversitat des Publikationsmarktes
(Bibliodiversité, Appel de Jussieu 2017). Es ist absehbar, dass im Anschluss Losungen
fur die Publikation und dauerhafte Bereitstellung von Forschungsdaten fir regional-
kundliche und regionalgeschichtlichen Unternehmungen geschaffen werden mussen.
Die Publikationsplattform kdnnte im Zuge eines Ausbaus der Arbeitsteilung mit der BLB
an der WLB aufgebaut und technisch betreut, aber gleichermafsen von der BLB mit-
vertrieben und auch in deren Nachweissysteme und Nutzungsplattformen eingebunden
werden.
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Abb. 4: Publikationsplattform nach Effinger (2015)
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Publikationsplattform

Im Prozess der wissenschaftlichen Kommunikation
durch Vercffentlichungen folgen die Bibliotheken
noch weitgehend dem Paradigma gedruckter
Blcher und Zeitschriften. An Stelle letzterer sind
vielfach quasi-analoge PDF-Dateien getreten, wel-
che aufwendig bearbeitet werden muissen, um die
enthaltenen Texte effizient fir eine maschinelle
Auswertung aufzubereiten. Deshalb soll zunachst
fur amtliche und 6ffentlich geforderte Publikationen
eine Publikationsplattform entstehen. Diese unter-
stltzt die Tatigkeit von Herausgebern und Schrift-
leitungen, erlaubt aber trotzdem den Vertrieb
gedruckter Exemplare durch einen Verlag. Neben
dem Ziel, Texte moglichst frihzeitig fir den Open
Access bereitzustellen, lassen sich so auch fir Kata-
loge und Bibliographien automatisiert Metadaten
gewinnen und konnen vor allem die Texte in das
leistungsfahige Datenformat JATS/BITS-XML Uber-
fihrt werden, um sie fir verschiedene Ausgabe-
formate (PDF, EPUB etc.) und im XML/TEI-Volltext-
speicher (siehe S.33) nutzbar zu machen. Neben
einem First Level Support fir die Nutzung der Platt-
form wirde die WLB beim Einsatz persistenter
Identifier (DOI, ORCID) und in urheberrechtlichen
Fragen (nach Moglichkeit Verwendung offener
Lizenzen) unterstitzen.

Begonnen werden soll mit der Einrichtung einer
Plattform fir die digitale Erstellung von Zeitschrif-
ten. Hierflr hat die Universitatsbibliothek Heidel-
berg ihre Unterstlitzung angeboten, die in den letz-
ten Jahren in Zusammenarbeit mit verschiedenen
wissenschaftlichen Gesellschaften und Verlagen
durch Einsatz des Open Journal Systems (0JS)

bereits ein Uberaus attraktives Angebot (auch fir
Monographien) aufgebaut hat. Die technische
Betreuung des Angebots beider Landesbibliotheken
konnte im Zuge einer Arbeitsteilung mit der BLB
durch die WLB erfolgen. Ein Beginn mit den Zeit-
schriften der Kommission fur geschichtliche Lan-
deskunde bietet sich an. Neben weiteren regional-
kundlichen Publikationen sollen die Fachzeitschrif-
ten zu Stefan George und Friedrich Holderlin folgen,
um rasch die wichtigsten Materialien fir die samm-
lungsspezifischen Angebote des Volltextspeichers
zu gewinnen. Anschliefsend soll die Plattform auf
Monographien und Editionen erweitert werden. Es
liegt im offentlichen Interesse, diese Plattform auch
kleineren Verlagen gegen Entgelt zur Verfigung zu
stellen, da die Notwendigkeit zum digitalen Publizie-
ren und einer guten Sichtbarkeit im Internet wegen
der damit verbundenen Aufwande (v.a. Aufbau tech-
nologischer Expertise und Betreuung geeigneter
Plattformen) eine Herausforderung darstellt, wel-
che bereits viele kleine Verlage zur Aufgabe ihrer
Selbststandigkeit geflihrt hat. (Dieser Teil ware als
Betrieb gewerblicher Art dann gesondert zu fiihren.)

2022-2023 Aufbau 24 Monate 1 VZA TV-L E13
aus Sondermitteln des MWK, ca. 1 VZA A13/14/
E13/14 und 1 VZA A10 jeweils durch Personal
der WLB

2024 -2025 Pilotbetrieb 24 Monate 1 VZA TV-L
E13 aus Sondermitteln des MWK, ca. 1 VZA
A13/14/E13/14 und 1 VZA A10 jeweils durch
Personal der WLB

2026 ff. Betrieb 0,5 VZA A13/14/E13/14, 1 VZA
A10 durch Personal der WLB

Arbeitsteilung besser sichtbar machen

Regionalbibliographie Aufsatze und Biicher Uber die Region werden arbeitsteilig von der BLB und der WLB in der
Landesbibliographie Baden-Wirttemberg erfasst. Die Landesbibliographie verwendet in
der Sacherschliefsung mit zahlreichen anderen Regionalbibliographien abgestimmte
Losungen, welche jedoch teilweise einen Sonderweg zu den inzwischen zunehmend
auch von Archiven und Museen genutzten Sacherschliefsungssystemen darstellen. Die
Erfassung digitaler Ressourcen muss ausgebaut werden. Um die Aufwande gering zu
halten, soll die Landesbibliographie (und nach ihr die Hoélderlin- und die Stefan-George-
Bibliographie) auf die CBS-Datenbank (K10+) beim BSZ (bzw. GBV) migriert werden.
(Fir die Sachsische Bibliographie wurde dies bereits erfolgreich umgesetzt.) Damit redu-
ziert sich die Mehrfacherfassung, vereinfacht sich die Normdatennutzung und wird die
Erfassung digitaler Neuerscheinungen und multimedialer Inhalte leichter realisierbar.
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Die Landesbibliographie Baden-Wiirttemberg weist
die ab 1973 erschienene, regionalkundliche und lan-
desgeschichtliche Literatur mit Bestandsangaben
beider Landesbibliotheken in einer online verfliigba-
ren Datenbank nach, die vom Statistischen Landes-
amt betrieben wird. Es ist wichtig, dort auch die vor
1973 erschienene Literatur nachzuweisen und ins-
gesamt soweit maoglich zu digitalisieren. Seit 2012

bilden ihre Literatur- und Personennachweise das

Ruckgrat fur das Portal LEO-BW. Um die Sichtbar-
keit der Nachweise zu verbessern, Mehrfacherfas-
sungen zu vermeiden und weil das Landesamt seine
Grofsrechnerlosung ablosen maéchte, soll die Daten-
bank 2021 in die Datenbank des Bibliotheksverbun-

des (K10+) migriert werden. (Die Migration der lite-

Unikale Sammlungen ausbauen, teilen und vernetzen

Neben den Pflichtexemplaren und der Literatur iber Baden-Wirttemberg bestimmen

raturwissenschaftlichen Bibliographien zu Friedrich
Holderlin und Stefan George wird sich 2022 an-
schliefsen.) Aufserdem sollen Links von Wikipedia-
Artikeln zu Personen, Orten und Werken auf die Bib-
liographien generiert und fir den regionalgeschicht-
lichen Teil ein wechselseitiger Austausch von Nach-
weisen mitder Deutschen Historischen Bibliographie
(BSB Miinchen) realisiert werden.

Im Zuge eines Ausbaus der Arbeitsteilung zwi-

mehrere Sondersammlungen das einzigartige Profil der WLB als wissenschaftliche Ein-
richtung. Sie bilden Infrastrukturen fur ihre Disziplinen, auf die nicht verzichtet werden
kann, die aber unbedingt in den digitalen Bereich erweitert werden muissen. Die Erweite-
rung umfasst nicht nur die Retrodigitalisierung gedruckt oder handschriftlich vorliegen-
der Materialien, sondern auch die Einbeziehung originar digitaler Publikationen und
Unterlagen. Wahrend Hochschulbibliotheken ihre Sammlungen an den Forschungsge-
genstanden von Lehrstihlen ausrichten, die in kirzeren Zeitabstanden wechseln, steht
hinter den Sondersammlungen der WLB jahrzehntelange kontinuierliche Sammlungs-
tatigkeit, die fortgeschrieben werden muss, méchte man den wissenschaftlichen Wert

einer Sammlung nicht verfallen lassen.

Alte und Wertvolle Drucke
Bibelsammlung

Bibliothek fiir Zeitgeschichte
Handschriftensammlung
Karten und Graphik
Musiksammlung
Hélderlin-Archiv

Stefan George Archiv

Deutsche Pharmazeutische Zentralbibliothek

schen BLB und WLB konnte die Federfihrung und
Koordination sowie die Betreuung der Virtuellen
Deutschen Landesbibliographie im Karlsruher Virtu-
ellen Katalog sowie im landeskundlichen Portal LEO-
BW fortan durch die BLB wahrgenommen werden.

Sondersammlungen
Griindungsjahr Einheiten digitalisierte digitalisierte
Einheiten Seiten
1765 335.000 7829 1.429.585
1784 21.300 336 220.298
1915 1.379.091 905 197.728
1765 17.650 878 285.997
1765 240.090 3146 29.254
1750 191.550 138 26.495
1941 108.554 385 10.009
1959 111.916 442 7.355
1969 46.000 - -

Tab. 2: Wirttembergische Landesbibliothek — Umfang und Digitalisierungsstand der Sondersammlungen (2019)
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Die Sammlungen sollen innerhalb der Abteilung Sondersammlungen starker zusammen-
geflhrt werden. Aufgrund der grofsen Mengen unerschlossenen Materials muss dessen
Erschliefsung Mindeststandards genligen, die den Prioritaten der Wissenschaft entspre-
chen (und auch bereits weitgehend etabliert sind): etwa eine eindeutige Identifizierung
und Referenzierung erlauben, zu den wichtigsten Sachverhalten Normdaten nutzen
(Personen, Orte, Zeit) und ein spateres Upgrading der Metadaten erlauben. Fir bestimmte
Gattungen (z.B. Briefe) sind sammlungsibergreifend die Erschliefsungsprinzipien starker
aufeinander abzustimmen. Soweit sachgerecht, sollen die zum Teil noch getrennt vor-
liegenden Daten in wenigen, einrichtungsibergreifend genutzten Nachweissystemen
zusammengefihrt werden (Manuscripta Mediaevalia, Kalliope, K10+) und, verknipft mit
Digitalisaten, fir geeignete Portale nachgenutzt werden (LEO-BW, DDB, Europeana etc.).
Fir den umfangreichen Bestand an Sondermaterialien (Bilder, Ton- und Filmaufnahmen,
Sachobjekte) wird eine leistungsfahige Fachdatenbank fiir das Digital Asset Management
genutzt werden, deren Zukunftsfahigkeit durch eine bereits weite Verbreitung in wichti-
gen Kultureinrichtungen gesichert ist. Eine Sondierung erfolgt derzeit.

~Im Rahmen einer Exkursion nach Marbach, wo wir einige Tage im Archiv und Mu-
seum verbracht haben, sind wir auch in die WLB gefahren und haben das Hélderlin-,
und das George-Archiv und die Handschriftenabteilung besucht. Ich habe mich (iber
die sehr kompetenten, sehr freundlichen, menschenzugewandten Einflihrungen sehr
gefreut. Was unsere Studierenden bei Ihnen erleben konnten, war die beste Werbung
fiir die WLB mit ihren Archiven, die man sich denken kann. Das war wirklich sehr,
sehr eindrucksvoll. Da werden Archivbesuche zum Vergniigen.” (Professor, 2015)

Die Retrodigitalisierung wird sich weiter an den Beddrfnissen der Wissenschaft orientie-
ren. Hierbei sollen verstarkt Verfahren der Format- und Texterkennung (OCR) sowie der
automatischen Erschliefsung (Named Entity Recognition, Term Extraction) zum Einsatz
kommen, damit neben den digitalen Bildern weitere Nutzungsangebote geschaffen
werden kénnen. Fir die formale und inhaltliche Erschliefsung sind die Potentiale lern-
fahiger IT-Systeme zu erproben. Erstes Ziel sind mit Format- und basalen Erschliefsungs-
informationen angereicherte Texte in XML/TEL Diese stellen bereits ohne weitere intel-
lektuelle Erschliefsung ein deutlich besseres Angebot fir die Wissenschaften dar, konnen
aber perspektivisch iterativ maschinell sowie intellektuell angereichert oder verbessert
werden. Die Sondersammlungen werden zudem kinftig auch originar digitale Texte
umfassen, die nach Mdglichkeit gleichfalls unmittelbar in das XML/TEI-Angebot ein-
gebunden werden sollen.

Korpus 1-3 Portal1-3 Edition1/2

Volltextspeicher

T
| | | |

Partneranwendungen Digi-Plattform Kitodo Publikationsplattform Verlagsanwendungen
BLB, Landesarchiv (Digitalisate WLB, Digitalisierungs- Institutionen und
L . ; ; Verlage
und originar Digitales) dienstleister Privatpersonen

Abb. 5: Volltextspeicher als zentrale Infrastruktur
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XML/TEI Volltextspeicher

Bislang erwirbt die Landesbibliothek Blcher und
Zeitschriften erst nach Erscheinen, fir digitale
Medien zumeist als PDF-Dateien, welche fur digitale
Nachnutzungen (Indizierung, Text and Data Mining)
nur mit sehr hohen Aufwanden nachnutzbar sind.
Auch fir gangige Suchmaschinen stehen die Inhalte
dieser Publikation so nicht zur Verfligung. Dabei
lagen die Texte vor ihrer Konvertierung in das quasi-
analoge PDF-Format in merkmalreicheren, geeigne-
teren, haufig XML-nahen Formaten vor. Auch aus
Retrodigitalisaten lassen sich mit Hilfe von Format-
erkennung und OCR merkmalreichere XML-Dateien
gewinnen. Neben der Kumulierung der Texte fir
leistungsfahige Indices konnen durch die geeignete
Auszeichnung der unterschiedlichen Hierarchien
(z.B. Uberschriften, Text, FuRnoten) grofse Treffer-
mengen nach Wichtigkeit weiter differenziert wer-
den. In entsprechend ausgezeichneten Volltexten
kann man so etwa die Suche nach Stichwortkom-
binationen auf Vorkommen in einzelnen Kapiteln,
Absatzen, Satzen oder in wahlbarer Entfernung ein-
schranken. Mit Hilfe von Kontextanalysen lassen
sich auch Personen, Orte und Korperschaften
identifizieren und mit Normdaten verlinken, durch
maschinelles Lernen kontrollierte Vokabulare zu-
weisen, Personen- bzw. Figurenkonstellationen und
-netzwerke maschinell beschreiben oder koénnen
emotionale Tonungen der Texte durch statistische
Verfahren bestimmt und suchbar gemacht werden.
Fir die geeignete Aufbereitung der Volltexte in XML

haben sich durch die Text Encoding Initiative (TEI)
Standards herausgebildet. Fir die technische
Losung eines Volltextspeichers gibt es mit Deut-
schem Textarchiv, DARIAH u.a. Vorbilder, mit denen
nach Moglichkeit zusammengearbeitet werden soll.
Der XML/TEI-Volltextspeicher konnte fir das Lan-
desarchiv und beide Landesbibliotheken an der
WLB entstehen. Eine mogliche Kooperation mit dem
Deutschen Literaturarchiv in Marbach ist im Ge-
sprach. Fur die Landesbibliotheken vor allem bildet
er einen sehr wichtigen Baustein, da nur durch sol-
che anbieterneutrale Korpora mit wissenschafts-
geleiteten Features die regionale Sammeltatigkeit
und die Sondersammlungen auch hinsichtlich digita-
ler Inhalte fur die Wissenschaften gewinnbringend
nutzbar gemacht werden kénnen. Grundsatzlich ist
aber durch Versionierung, persistente Adressierung
sowie gute Interoperabilitat auf eine Nutzbarkeit in
plattformubergreifenden Working Sets zu achten.
Im Rahmen einer Arbeitsteilung mit der BLB kdnnte
der technische Betrieb durch die WLB erfolgen.

2022-2023 Aufbau 24 Monate 1 VZA TV-L E13 aus
Sondermitteln des MWK, ca. 1 VZA A13/14/
E13/ 14 und 1 VZA A10 jeweils durch Personal
der WLB

2024-2025 Pilotbetrieb 24 Monate 1 VZA TV-L
E13 aus Sondermitteln des MWK, ca. 1 VZA
A13/14/E13/14 und 1 VZA A10 jeweils durch
Personal der WLB

2026 ff. Betrieb ca. 0,5 VZA A13/14/E13/14 und 1
VZA A10 jeweils durch Personal der WLB

Im Sinne der einrichtungsibergreifenden Arbeitsteilung und vor dem Hintergrund des
steigenden Anteils frei zuganglicher Texte in den naturwissenschaftlichen und tech-
nischen Disziplinen wird sich die Bibliothek in diesen Fachern auf den Erwerb von
Referenzwerken (Handbiicher, Nachschlagewerke etc.) sowie wichtigen Lehrblchern
konzentrieren und ihre Erwerbungsmittel verstarkt fir die Fortfihrung der Sondersamm-
lungen einsetzen. Letzteres ist unbedingt fur die Bibliothek fir Zeitgeschichte erforder-
lich, deren umfangreiche Sammlung zu den Neuen Sozialen Bewegungen 2005 weit-
gehend eingestellt wurde, ohne dass sich eine andere o&ffentliche Einrichtung in
Deutschland gefunden hatte, die hierzu in nennenswerter Breite und Tiefe sammelt und
sachgerecht erschliefst. Angesichts der steigenden Einflussnahme aufserparlamenta-
rischer Stromungen, Gruppierungen und Parteien auf die Gesamtgesellschaft ist eine
Wiederaufnahme der Sammlungstatigkeit dringend erforderlich und folglich wurde
zum 1.3.2020 bereits eine Sammlungsreferentin eingestellt (zu Lasten der Kapazitat in
den Fachreferaten der WLB).

Fortschritte in Erschlieffung und Retrodigitalisierung sind wesentlich von der
verstarkten Einwerbung von Sonder- und Drittmitteln abhangig. Der Personaleinsatz
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Bestandserhaltung

zwischen den Sondersammlungen soll (begleitet von der Angleichung der bibliotheka-
rischen Praktiken sowie der Einrichtung eines gemeinsamen Sonderlesesaals nach der
Sanierung des Bestandsgebaudes) flexibilisiert werden. Insbesondere soll Personal fir
die zu erbringenden Eigenanteile bei der Beantragung von Erschliefsungs- und Retrodigi-
talisierungsprojekten organisatorisch zusammengezogen werden. Dabei ist zu verhin-
dern, dass ein kontinuierlicher und systematischer Wissensaufbau, der fir den erfolg-
reichen Betrieb der Sondersammlungen unbedingt erforderlich ist, durch eine hohe
Fluktuation gefahrdet wird, die naturgemafs bei projektgebundenen Kraften sehr grofs ist.

Arbeitsteilige Uberlieferungssicherung

Fir die Erhaltung ihrer regionalspezifischen Literatur und ihrer Sondersammlungen tragt
die Bibliothek besondere Verantwortung. Da angesichts der Mittelausstattung und des
Zerfalls saurer Papiere alle Bestande in ihrer Gesamtheit nicht erhalten werden kdnnen,
sollen die Anstrengungen auf die Materialien der genannten Gruppen konzentriert
werden. Mittel fir eine systematische Schadenserhebung wurden Anfang des Jahres
bereits bei der Koordinierungsstelle fir die Erhaltung des schriftlichen Kulturguts (KEK)
beantragt. Ebenfalls werden in diesem Jahr sogenannte Preservation Commitments,
also Selbstverpflichtungserklarungen zum langfristigen Erhalt einzelner Blcher (Last
Copies) in die Verbunddatenbank K10+ eingebracht werden, damit sie bei der einrich-
tungs- und verbundibergreifenden Abstimmung von Erhaltungs- wie auch Aussonde-
rungsmafinahmen genutzt werden kénnen. Ahnliche Eintragungen sollen auch Vorhaben
und Fortschritte in den Bereichen Retrodigitalisierung und Massenentsauerung anzeigen.
Entsprechende Handlungsempfehlungen werden (vom Direktor initiiert) voraussichtlich
noch im Frihjahr dieses Jahres von der Sektion IV (Wissenschaftliche Universalbiblio-
theken) des Deutschen Bibliotheksverbandes verabschiedet. Mit der Umsetzung konnte
Deutschland wieder Anschluss an ein international bereits wesentlich weiterentwickel-
tes, einrichtungsiibergreifendes Bestandsmanagement zur Uberlieferungssicherung
finden. Zudem wird sich der WLB durch die Selbstverpflichtung anderer Bibliotheken
zum Erhalt ihrer Exemplare die Gelegenheit bieten, sich vor Rickzug in das sanierte
Bestandsgebaude von nicht mehr erforderlichen Exemplaren aufserhalb ihrer Aufgaben
als Regionalbibliothek und abseits ihrer Angebotsschwerpunkte in grofserem Umfang
zu trennen und die verbleibenden Bestande im Zuge des Rickzuges verdichteter auf-
stellen zu kénnen.

Bislang konzentriert sich die Bestandserhaltung an der WLB im Wesentlichen auf
konservatorische Sicherungsmafsnahmen und auf die Restaurierung von Einzelstiicken
der Sondersammlungen. Die Mittelausstattung lasst nicht viel mehr zu. Wichtig ist die
Erhohung der Mittel flir Massenentsauerung und die Herstellung von Sicherheitskopien
fur die umfangreichen audiovisuellen Materialien. Auch bei einer Einschrankung auf die
oben beschriebenen Sammlungsteile (Pflichtexemplare und Sondersammlungen) und
im Vergleich zu den Erhaltungsanstrengungen und Bestandsumfangen der Deutschen
Nationalbibliothek, der Staatsbibliothek zu Berlin und der Bayerischen Staatshibliothek
ist eine dauerhafte Mittelerh6hung um jahrlich 300.000 € dringend erforderlich. Bei der
Umsetzung von Mafsnahmen zur Bestandserhaltung erfahrt die WLB zuverlassig wichtige
Unterstltzung durch das Institut fir Erhaltung von Archiv- und Bibliotheksgut des Lan-
desarchivs Baden-Wirttemberg (IfE) in Ludwigsburg und bedient sich weiterhin mehre-
rer Dienstleister. Den Mehraufwand, der bei einer Verstarkung der Aktivitaten auf den
Feldern Massenentsauerung bei Vorbereitung und Durchfihrung anfallt, wird die Biblio-
thek dabeiab 2022 durch Verlagerungen von Stellenkapazitaten bewerkstelligen kénnen.
Ohne die Verstarkung des Ressourceneinsatzes fiir Massenentsauerung und Sicher-
heitskopien wird die Landesbibliothek nicht nachhaltig betrieben werden kénnen und
werden die seit mehr als 250 Jahren getatigten betrachtlichen Investitionen nicht
bestandig sein.
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Abb.6: Wiirttembergische Landesbibliothek — Zerfallendes Notenmaterial

Gemeinsam Kulturerbe digitalisieren

Die Retrodigitalisierung, d.h. die Digitalisierung analog vorliegender Materialien (Druck-
werke, Bild- und Tonquellen), erfolgt priméar aus Griinden einer besseren, ortsunabhan-
gigen Verflgbarkeit und der vielfaltigen Nutzbarkeit von Volltexten durch die Disziplinen.
Daneben ist sie aber auch eine Option zur Informationssicherung in den Fallen, wo die
Aufwéande des Erhalts von Originalen in keinem angemessenen Verhaltnis zum Verlust
stehen. Dies gilt insbesondere flir Bestande, bei denen der saurebedingte Verfall auf-
grund schlechter Papierqualitaten zu weit fortgeschritten ist (z. B. haufiger bei Zeitun-
gen), oder auch flr in sich gleichartige Bestande geringen Interesses, fir deren Erhaltung
eine sachgerechte exemplarische Auswahl getroffen werden kann (z.B. Publikationen
von Ortsgruppen, Sportvereinen, Kirchengemeinden etc.). Es gilt dabei aber unbedingt
zu beachten, dass mit dem Verlust der Originale vielfach Informationen verloren gehen,
die fUr sich, aber auch fir die richtige Einordnung der Texte unerlasslich sein konnen
(so etwa Materialeigenschaften, Kontext- und Gebrauchshinweise, Provenienz- und
historische Nutzungsspuren).

Bis 2020 sichert die WLB ihre Digitalisate in der Langzeitarchivierung der SLUB
Dresden. Im Verhaltnis zur Einfachheit, Stabilitdt und Langlebigkeit des Formats (TIFF)
ist die fir die Archivierung dort eingesetzte Technologie (Rosetta) aber zu kostenintensiv.
Da die E-Books und E-Journals aus dem Pflichtzugang der WLB bereits durch das Zent-
rum fir Datenverarbeitung der Universitat Tibingen langzeitarchiviert werden, wurde
vereinbart, kinftig dort im Rahmen der einfachen Bit Stream Preservation auch die
Retrodigitalisate zu sichern.
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Erwerbung, Lizensierung
und Katalogisierung

Bisher konnten ca. 1,4 % der Objekte der Sondersammlungen (ohne BfZ, Stefan George
Archiv und Pharmazeutische Zentralbibliothek) digitalisiert werden (vgl. Tab. S.31).
Wesentlichen Anteil hieran hat die kontinuierliche Forderung aus Sondermitteln des
Landes (,Dokumentenerbe digital®). Dringend erforderlich ist allerdings die Erneuerung
des Gerateparks, fir welchen 255T€ im Haushalt 2020/21 angemeldet, aber nicht
bewilligt wurden. Neben der Fortfiihrung der Aufnahmen stehen in den nachsten Jahren
Anstrengungen, aus den rein bildlichen Retrodigitalisaten durch automatische Format-
und Buchstabenerkennung (OCR) und sich daran anschliefsende, mitunter recht kom-
plexe Prozesse, qualitatsvolle, d.h. mit moglichst vielen Zusatzinformationen angerei-
cherte Volltexte in XML/TEI zu generieren, wie sie von den Digital Humanities zunehmend
bendtigt und angefragt werden. Die durch die WLB aufzubauenden technischen Systeme
kénnten im Zuge eines Ausbaus der Arbeitsteilung mit der BLB von dieser unmittelbar
Ubernommen werden. Die BLB kdnnte im Gegenzug die Koordinationsaufgaben fir die
planvolle Retrodigitalisierung des tber kirchliche, kommunale und staatliche Landesein-
richtungen hinweg verstreuten Kulturguts Gbernehmen. Von besonderer Dringlichkeit ist
dabei, und nicht zuletzt wegen der extrem liickenhaften Uberlieferung, des zugleich weit
fortgeschrittenen Papierzerfalls und der hohen Nutzungsnachfrage, die Retrodigitalisie-
rung der Tageszeitungen aus Baden-Wirttemberg. Ohne eine breit angelegte Digitalisie-
rungskampagne, welche auch Materialien aus der Tragerschaft von Kommunen und
Zeitungsverlagen berlcksichtigt, droht die Gefahr des unwiederbringlichen Verlusts
wichtiger Teile des kulturellen Erbes gerade der kleineren Stadte und landlichen Regio-
nen. Ahnliches gilt fiir Uberlieferungsteile zur politischen Gegenkultur.

Wenn gedruckte Zeugnisse der jingeren Vergangenheit eine ausreichende digitale
Sichtbarkeit erreichen sollen, wird man entweder die urheberrechtlichen Beschrankun-
gen nach dem nordamerikanischen Modell des Fair Use andern und tber die Verwer-
tungsgesellschaften bzw. das Deutsche Patent- und Markenamt (DPMA) einen Ausgleich
realisieren mussen, oder aber dazu Ubergehen, mit ermittelbaren Rechteinhabern
Lizenzvertrage Uber die Retrodigitalisierung abzuschliefsen und schon bestehende Rege-
lungen flr vergriffene Werke konsequent zu nutzen. Flr agentur- oder verlagsfreie
Publikationen kann bereits heute davon ausgegangen werden, dass das Risiko einer
Beschwerde oder rechtlichen Auseinandersetzung bzw. eines Schadensersatzanspruchs
sehr gering ist. Es sollte zugunsten des offentlichen Interesses an diesen Materialien
eingegangen werden. Selbstverstandlich werden die Digitalisate mit einem Vermerk
zum nicht abgeklarten Urheberrechtsstatus versehen, damit alle Gber die Risiken
einer Weiterverwendung informiert sind. Ebenso selbstverstandlich wird man Digitali-
sate bei einer Beschwerde kurzfristig wieder aus dem Angebot nehmen. Abzuwarten, bis
internationale Verstandigungen hinsichtlich des urheberrechtlichen Schutzes ephemerer,
zumeist verwaister Werke gefunden werden, ware fiir Offentlichkeit und Forschung
sowie die Erhaltung der Informationen schadlich.

Arbeitsteilige und maschinengestiitzte Medienintegration

Erwerbung und Katalogisierung haben sich in den letzten Jahren grundsatzlich gewan-
delt. Neben den von Bibliotheken professionell erstellten Metadaten kénnen mehr und
mehr von den Anbietern erzeugte Metadaten berlcksichtigt werden. Allerdings entspre-
chen diese oft nicht der erforderlichen Qualitat, insbesondere die Bezeichnung der Pub-
likation und der Urheber mit eindeutigen Identifizierungscodes (DOI bzw. ORCID) bzw.
die Verknipfung mit normierten Personen-, Titel- oder Ortsangaben (GND) fehlt. Auch
die Sacherschliefsung erfolgt haufig allenfalls grob und willkirlich, ochne Einsatz kontrol-
lierter Vokabulare. So kommen durch den paketweisen Bezug von E-Book- oder E-Jour-
nal-Titeln auch grofse Mengen unzureichender Beschreibungsdaten in die elektronischen
Kataloge. Ohne einen Ausbau der Arbeitsteilung zwischen den National-, Hochschul-,
Fach- und Regionalbibliotheken lassen sich diese Probleme nicht beheben. Die WLB wird
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Abb.7: Wirttembergische Landesbibliothek — eMAS: Assistenzsystem fiir den Sammlungsaufbau

sich deshalb auf die qualitatsvolle Erschliefsung der von ihr gesammelten Literatur kon-
zentrieren, die aufserhalb des Buchhandels im Bereich des Pflichtexemplarrechts anfallt
oder zu ihren Sondersammlungen gehort. Insbesondere gilt dies flr die Erschliefsung mit
Schlagworten. (Die im Buchhandel erschienene Literatur sollte folglich vor allem die
Nationalbibliothek, die Hochschulschriften vor allem die jeweilige Hochschulbibliothek
erschliefsen. Fir die Erschliefsung der auslandischen Literatur kdnnen die Dienste des
WorldCat oder der Nationalbibliotheken genutzt werden und stehen dariber hinaus die
jeweils erwerbenden Bibliotheken in der Verantwortung.) Der Dienst Culturegraph der
Arbeitsgemeinschaft der Verbundsysteme an der DNB macht zudem die Zusammenfih-
rung redundanter Katalogeintragungen und die Erganzung um fehlende Angaben mog-
lich. Die Wissenschaftlichen Bibliotheken missen darauf hinwirken, dass die Daten
wochentlich erneut zusammengefihrt und angereichert werden.

Durch die Notwendigkeit, die viel umfangreicher werdenden Freihandbestande der
WLB (von zurzeit ca. 70.000 auf zunachst 220.000, spater 700.000 Bande) inhaltlich
gegliedert aufzustellen, erhéhen sich ab 2020 die Aufwande. Durch Einsatz eines Digi-
talen Assistenten (DA-3) und die Nutzung von Fremddaten infolge des Culturegraph-
Datenabgleichs lassen sich die Mehraufwande durch Nachnutzung von Notationen der
Regensburger Verbund-Klassifikation (RVK) und Schlagworten der Gemeinsamen Norm-
datei (GND) allerdings reduzieren. Die syntaktische Bildung von Schlagwortketten ist
aufgrund der anderen Praxis des Gemeinsamen Bibliotheksverbundes (K10+) weitge-
hend obsolet geworden und fur die Nutzerrecherchen heutzutage ohnehin zumeist von
geringerer Bedeutung. Die Aufwande im Bereich der Landesbibliographie, der Literatur-
auswahlund der Einforderung von Pflichtexemplaren konnten 2019 durch die hauseigene
Entwicklung des Assistenzsystems eMAS deutlich reduziert und eine bessere Abdeckung
erreicht werden. Aufgrund des tUberzeugenden Funktionsumfangs kommt eMas bereits
in der BLB zum Einsatz und mehrere grofse Bibliotheken, z.B. die SLUB Dresden und die

37



BSB Miinchen, priifen zurzeit die Ubernahme des Assistenten. Seine baldige Einfiihrung
im Holderlin-Archiv und Stefan George Archiv wird gleichermafsen helfen, die Arbeitsauf-
wande bei der Fuhrung der dortigen Bibliographien zu reduzieren. Insbesondere fir die
Bibliographien sind die Funktionalitaten von eMAS auf die Ermittlung digitaler Publikatio-
nen im Open Access auszuweiten (z.B. Auswertung der Daten der Bielefeld Academic
Search Engine, BASE). Die Mdoglichkeiten der Arbeitsteilung mit der historischen und
literaturwissenschaftlichen Fachbibliographie sind in den kommenden Jahren zu prifen.

Viele Bibliotheken haben sich in den letzten Jahren in ihrer Erwerbungspolitik
auf Digital First oder Digital Only festgelegt. Dahinter stehen oft Vorstellungen von einer
vollstandigen oder weitgehenden Ablosung gedruckter durch digitale Publikationen
(Digitale Transformation). Bei den Publikumsverlagen stagnierte vor der Corona-Krise
der E-Book-Verkauf allerdings inzwischen auf niedrigem Niveau. Empirisch fundierte
Studien zeigen, dass es erhebliche Unterschiede bezliglich der Informationsaufnahme
zwischen Lesen auf Papier und Lesen am Bildschirm gibt, deren Ursachen zwar noch
nicht geklart sind, die aber unabhangig vom Alter oder der Sozialisation der Lesenden
auftreten (Delgado 2018). Vielfach wird fiir das Lernen und die vertiefte Lektlre oder
das Lesen langerer wissenschaftlicher oder abstrakter Texte das Papier bevorzugt.
Vor diesem Hintergrund hat die WLB nur den Umstieg von gedruckten Zeitschriften auf
E-Journals 2019 nochmals forciert. Abgesehen von Referenzwerken wird hinsichtlich
des Bezugs von E-Books weiterhin Zurtckhaltung gelbt, weil das gedruckte Buch fur
viele Zwecke Vorteile bietet, welche die Bequemlichkeit einer digitalen und ortsunabhan-
gigen Bereitstellung lberwiegen, und ein paralleler Bezug die bereitgestellten Mittel
Ubersteigt. Insbesondere fir die Regionalliteratur und die Sondersammlungen ist kiinftig
fur ausgewahlte Titel aber der Parallelbezug erforderlich, um insbesondere den erreich-
ten Entwicklungsstand maschineller Auswertbarkeit von digitalen Texten zu nutzen, um
Textkorpora, d.h. dichte Sammlungen digitaler Volltexte zu Spezialthemen, aufbauen zu
konnen. Auch hierflr sollen in Zukunft Erwerbungsmittel eingesetzt und mit Verlagen
Vertrage abgeschlossen werden, welche die Retrodigitalisierung urheberrechtlich
geschutzter Materialien und die Aufnahme in die Volltextsammlungen ermdglichen. Dies
betrifft beispielsweise Titel wie das Handbuch zur Geschichte Baden-Wiirttembergs oder
zentrale literaturwissenschaftliche Arbeiten zu Friedrich Holderlin.

Die Erwerbungsmittel der BLB und der WLB sind auffallend niedrig. In ihrer Summe (!)
liegen sie mit 3,9 Mio.€ (Durchschnitt 2016-2018 DBS) hinter denen der Universi-
tatsbibliotheken in Heidelberg, Tibingen und Freiburg (durchschnittlich je 5 Mio.€
2016—-2018 DBS) und hinter denen der Staatshibliotheken in Dresden, Hamburg und
Bremen (durchschnittlich je 5,2 Mio.€ 2016 -2018 DBS; die Staatshibliotheken in Berlin
und Minchen arbeiten als Nationalbibliotheken mit noch einmal wesentlich hoheren
Mitteln). Seit 2009 sind die Erwerbungsausgaben der beiden Landesbibliotheken nur
gering gestiegen (15 %, 2009-2018 DBS) gegenliber einem Anstieg des Verbraucher-
preisindex um 12 %, einem gleichzeitigen Anstieg der wissenschaftlichen Publikationen
in der EU um 48 %, der Vermehrung der hauptberuflichen Professorinnen und Professo-
ren im Land um 36 % und einem Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um 44 %. Ange-
sichts der Grofse der Metropolregion Stuttgart sowie des Bildungsniveaus und der
Wirtschaftskraft Baden-Wurttembergs erscheint eine dauerhafte Anhebung des Erwer-
bungsetats um wenigstens 30 % notwendig (fir die WLB 650.000 €), um den Einbruch im
Bestandsaufbau der letzten Jahrzehnte zu dampfen und die Attraktivitat des Angebots
der Landesbibliotheken nicht weiter zu schmalern. Verglichen mit den Aktivitaten der
Staatsbibliotheken in Berlin und Minchen sind der WLB schon lange teurere Erwerbun-
gen fur ihre Sondersammlungen so gut wie nicht mehr moéglich. Fir die Antiquare der
Messen in Ludwigsburg und Stuttgart spielt die WLB keine nennenswerte Rolle mehr
(2018-2020 durchschnittlich 26.000 € verausgabt). Vor allem aber sollten die Samm-
lungsaktivitaten der WLB fur die Bibliothek fur Zeitgeschichte und insbesondere zu den
nicht im Buchhandel erscheinenden Publikationen der Neuen Sozialen Bewegungen
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unbedingt wieder breit aufgenommen werden, da es keine andere vergleichbare Samm-
lung in Deutschland gibt.

Eine gemeinsame Geschaftssoftware

Zentrale Geschaftssoftware fir die Vorgange in den Bereichen Erwerbung, Katalogisie-
rung und Benutzung ist das Lokale Bibliothekssystem. Die aus verschiedenen Quellen
stammenden Daten wurden 2013 in das neu eingeflihrte System aDIS/BMS der Firma
aStec Uberfihrt und stehen dem Publikum in einem Angebot zur Verfligung. Leider konn-
ten die Daten zuvor und aus nicht von der WLB zu verantwortenden Griinden nur unvoll-
kommen aufbereitet werden. Nun finden sich viele unvollstandig oder mehrfach ver-
zeichnete Titel im System (auch in den Katalogen), nicht wenige Titel fehlen aufgrund
von Datenverlusten, fehlgeschlagenen Ubernahmen oder waren noch nie elektronisch
erfasst. Oftmals scheiterte die Zuordnung von Titel- und Exemplardaten. Da man die
Exemplardaten sowohl im Lokalsystem als auch in der Verbunddatenbank anlegt und
andert, entstanden daraus zahlreiche Inkonsistenzen. Es racht sich bitter, dass die
WLB bei der Einfihrung von aDIS innerhalb des Konsortiums als Letzte an der Reihe

Lokales
Bibliothekssystem
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bwNGB: Viele Wissenschaftliche Bibliotheken des
Landes nutzen seit 2009 als zentrale Geschafts-
software aDIS/BMS der Firma aStec. An diesem
Konsortium wollten zunachst alle Universitats-
bibliotheken teilnehmen, doch hat das Ergebnis
der Ausschreibung nicht alle Gberzeugt. Die damals
mit Abstand billigste Losung erfillt zwar alle aus-
geschriebenen Anforderungen, beruhte aber schon
zum Zeitpunkt ihrer Einfiihrung auf einer in die Jahre
gekommenen technischen Grundlage und einer ver-
alteten Systemarchitektur. Dennoch war dies ein
Erfolg, da zahlreiche obsolete Losungen migriert
werden konnten, ein grofser Schritt in Richtung Ver-
einheitlichung gemacht wurde und viele Arbeitsvor-
gange nun effizienter ausgefiihrt werden konnen.
Insbesondere die Anforderungen der Hochschulen
firangewandte Wissenschaften, der Padagogischen
Hochschulen und der Akademien werden unter
Federfihrung des Bibliotheksservice-Zentrums in
Konstanz nun erfolgreich erfillt. Leider war die
Firma aber seitdem nicht in der Lage, an den grund-
legenden Mangeln etwas zu beheben. Das weit fort-
geschrittene Alter ihrer Flhrungskrafte und das
mangelnde Wissensmanagement bilden zudem ein
ernstzunehmendes Risiko. Aufserdem sind durch die
fortgeschrittene Digitalisierung neue Anforderungen
entstanden, fir welche aDIS/BMS keine Losungs-
ansatze bietet: Electronic Ressource Management,
Einbindung in Ubergreifende Authentifizierungsver-
fahren (Studierendenverwaltung etc.), Schnittstellen
zur Finanzverwaltung etc.

Deshalb hat sich unter der Beteiligung der vier noch
fehlenden Universitaten das Konsortium zur Einfiih-
rung des Neuen Gemeinsamen Bibliothekssystems
(bwNGB) neu gebildet und hat im April einen Antrag
fur ein zweijahriges Vorprojekt eingereicht, in dem
ein Geschaftsmodell, ein Anforderungskatalog, eine
Markterkundung mit Kostenschatzung (schatzungs-
weise etwas unter 10 Mio.€ initial) sowie die er-
forderlichen Ausschreibungsunterlagen fir eine
neue einheitliche Ausstattung der Wissenschaft-
lichen Bibliotheken des Landes mit einer aktuellen
Geschaftssoftware unter Einbeziehung eines Fach-
anwalts erarbeitet werden sollen. Ob eine Open
Source-Losung in Betracht kommt, und gegebenen-
falls eine Firma mit der Einfihrung und Daten-
migration beauftragt werden soll, wird gleicher-
mafsen geprift. Aufgrund der vom Konsortium
eingeholten Schatzkosten rechnet die WLB mit einer
Steigerung ihres jahrlichen Aufwands ab 2026 von
zurzeit 20T€ auf 100TE.

Das praferierte Geschaftsmodell und die vorbe-
reiteten Ausschreibungsunterlagen sollen 2022 der
DFG zur Begutachtung vorgelegt werden und die
erforderlichen Mittel im Falle eines Erfolgs 2023
Bertcksichtigung im Landeshaushalt finden. Die
Projektleitung wird das Bibliotheksservice-Zentrum
Ubernehmen, das Zentrum fir Datenverarbeitung
der Universitat Tubingen soll auch die neue Losung
hosten.



zur Datenmigration war und so nicht genliigend Méglichkeiten zur systematischen Berei-
nigung der Inkonsistenzen hatte.

Auch der Einsatz eines Discovery Systems, d. h. die Nutzung von Suchmaschinentech-
nologie zur Auffindung bibliothekarischer Inhalte, konnte diese Probleme nicht l6sen.
Immerhin gelang es auf diese Weise aber, Nutzerinnen und Nutzern weitere Recherche-
moglichkeiten zu eréffnen. Wiederholt sind jedoch individuelle Nachjustierungen der
Softwarefirma aStec bei Versionswechseln wieder verloren gegangen, sodass die WLB
die Hoffnung auf eine Verbesserung der Situation inzwischen aufgegeben hat. Im Resul-
tat sind die Besucher der Bibliothek vielfach auf Hilfestellungen des Personals angewie-
sen. Insgesamt ist eine so missliche Situation entstanden, dass ihrer Bereinigung von
den Fihrungskraften der Bibliothek hochste Prioritat beigemessen wird und der Direktor
der WLB — auch deshalb — die Leitung eines Konsortiums (bwNGB) zur Einfihrung eines
flachendeckenden, modernen Bibliothekssystems (ibernommen hat.

Wissen verankern

Erweiterungshau Einen Schwerpunkt der Anstrengungen der nachsten Jahre bildet die bauliche Situation.
Zunachst soll im August 2020 der Erweiterungsbau in Betrieb genommen werden. Der
Betrieb des wesentlich komplexeren Gebaudes ist verbunden mit der Einflihrung einer
Vielzahl neuer Ablaufe und Angebote: Verlangerung der Offnungszeiten um insgesamt 16
Wochenstunden (sofern die erforderlichen Mittel noch zur Verfiigung gestellt werden),

Abb.8: Wirttembergische Landesbibliothek — Erweiterungsbau (2019)
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Riuckgabeautomaten, Buchforder- und -sortieranlage, ausleihbare Bestande in Freihand-
aufstellung, Zusammenfihrung der Servicebereiche Lesesaal und Information, umfang-
reichere Buchordnungsdienste, das vielfaltige Veranstaltungs- und Ausstellungspro-
gramm sowie neuartige Ankerpldtze fur die Nutzung digitaler und audiovisueller Angebote,
insbesondere von Kooperationspartnern. Ausgehend von den Erfahrungen anderer
Wissenschaftlicher Bibliotheken ist durch die Neuerdffnung des Erweiterungsbaus mit
einem wesentlichen Anwachsen der Besucherzahlen zu rechnen. Kritischer Weise wird
sich jedoch die vorgesehene Anzahl von Leseplatzen gegenlber der bisher bekannten
Situation vorlaufig nicht nennenswert erhdhen, weil im Anschluss das Bestandsgebaude
flr seine Sanierung geraumt werden muss und die dort vorhandenen Arbeitsplatze
wahrend der Umbauphase nicht zur Verfligung stehen.

Ankerplatze

An acht bis zehn Stellen des Erweiterungsbaus sol-
len ahnlich einem Shop-in-Shop-Modell an gut
gestalteten Stationen Wissensressourcen zugang-
lich gemacht werden, welche im derzeitigen Wandel
mehr Aufmerksamkeit bendtigen. Mit etwas mehr
als tausend Besuchern am Tag, darunter viele jin-
gere aus Schulen, Hochschulen und Universitaten,
besteht ein ideales Publikum, dessen Neugier bei
einem attraktiven Angebot zu einer verstarkten Aus-
einandersetzung mit den zwar zuganglichen, aber
wenig beachteten Ressourcen flihren wird. Vorge-
sehen sind:

- ein virtueller Anatomietisch,

- ein tischartiger interaktiver Stadtplan Stuttgarts
mit Zoom durch die Geschichte (Stadtarchiv),

- Datenbestande des Statistischen Landesamtes,
des Landesamtes fir Geoinformation und Landes-
entwicklung, der Landesanstalt fir Umwelt,

- Wirtschaftsdaten (evtl. mit IHK Stuttgart und
Steinbeis-Stiftung),

- Aufzeichnungen der Wirttembergischen Staatsthe-
ater kombiniert mit den Datenbanken der umfang-
reichen Sammlungen zu Oper, Theater und Ballett
der WLB,

- Landesfilmsammlung (Haus des Dokumentarfilms),

- retrodigitalisierte, redaktionelle Inhalte des SWR
(Rundfunkarchiv),

- das digitale Pflichtexemplar (E-Books, E-Journals,
Zeitungsfenster) sowie

- LEO-BW, DDB, Europeana.

Alle Stationen verfligen Uber eigens gefertigte Mobel
(30.000€) mit weithin wahrnehmbaren Displays,
einer davon unabhangigen Arbeitsstation auf der
Rlckseite, Einfihrungsmaterial (Video und Print),
Kontaktadressen fur Unterstitzung, Kontaktlink-
Funktion: Book a Curator. Inhaltlich erfolgt die Kura-
tierung durch die Partnereinrichtung. Die Finanzie-
rung soll aus einer Mischung von Sondermitteln des
Landes und Drittmitteln erfolgen. Das Angebot kann
nach der Sanierung des Bestandsgebaudes im Cha-
rakter eines technology-rich informal learning space
ausgebaut werden.

Virtueller Anatomietisch
(120.000€)

Tischdisplay fiir interaktiven Stadtplan und Karten
(30.000€)

Mobel und IT-Ausstattung fiir andere Ankerplatze
(30.000€)

Publikationen besser vermitteln

Einen Schwerpunkt der nachsten Jahre bildet aber der Aufbau eines systematisch geord-
neten, frei zuganglichen Bestands. Die thematische Aufstellung erleichtert eine systema-
tische Beurteilung der Teilgebiete, fir die das Angebot gestarkt und aktualisiert werden
muss. Sie wird zudem zu einem starkeren Austausch der Gaste untereinander fihren, da
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fachlich in gleicher Weise Interessierte ihre Arbeitsplatze beieinander finden. Auch
bei Einfihrung eines Reservierungssystems wird die Nahe zum jeweiligen Fach beriick-
sichtigt. Fachlichkeit und verlassliche Services tragen wesentlich zur Attraktivitat einer
Wissenschaftlichen Bibliothek bei.

Viele der neuen Informationsangebote der digitalen Welt sind in ihrer Handhabung
nicht selbsterklarend, wenige nur leiten darlber hinaus zur kritischen Beurteilung der
Uber sie zuganglichen Informationen an. Deshalb sind in den letzten Jahren in den Biblio-
theken vielfaltige Angebote zur Starkung der Medien- und Informationskompetenz ent-
standen, welche sich vor allem an Schilerinnen und Schiiler sowie Studierende, aber
auch an die breite Offentlichkeit richten. Wenn auch mit der Stadtbibliothek Stuttgart die
Absprache besteht, dass die WLB Fuhrungen und Schulungen fir Schilerinnen und

Freihandbestand: Im Erweiterungsbau der WLB
konnen bis zu 300.000 Bande frei zuganglich auf-
gestellt werden. Nach Abschluss der Sanierung des
Bestandsgebaudes werden es zusammen etwa
700.000 Bande sein. Ziel ist, diesen Buchbestand
nach Fachern geordnet aufzustellen, wobei ausleih-
barer und Prasenzbestand beieinander stehen wer-
den. Damit findet das Publikum die bendétigte Fach-
literatur an einer Stelle, muss keine weiten Wege
Uber mehrere Etagen in verschiedene Trakte zurlick-
legen und kann sachdienliche Literatur auch ohne
vorherige Katalogrecherche konsultieren. Deshalb
wurden seit 2015 intellektuell knapp 80.000 Bande
aus Lesesaal und Sonderlesesaal nach der Regens-
burger Verbundklassifikation (RVK) neu systemati-
siert und umsortiert. Nun werden in einem stark
vereinfachten und automatisierten Verfahren wei-
tere 620.000 Bande durch Fremddatenibernahme
mit RVK-Signaturen versehen, etikettiert und
umsortiert. In einer ersten Tranche werden zum
Bezug des Erweiterungsbaus 150.000 Bande, Neu-
erwerbungen der letzten 10 Jahre, umgearbeitet. Es
wird erwartet, dass sich mit 14 Vollzeitaquivalenten

in sechs Monaten 150.000 Bande fertigstellen las-
sen. Dabei werden Zeitschriftenbande ausgespart,
da fir die wichtigeren Titel digitale Angebote vorlie-
gen und zu erwarten ist, dass sich dieses Angebot in
den nachsten Jahren deutlich erweitern wird. Diese
erste Tranche wird unter Zurickstellung anderer
Arbeiten und durch Einsatz angesparter Personal-
mittel vor Eroffnung des Erweiterungsbaus fertig-
gestellt. Aufgrund der glinstigen ortlichen Gegeben-
heiten sollte sich bis zur sanierungsbedingten
Raumung des Bestandsgebaudes eine maglichst
grofse weitere Tranche anschliefsen. Die neuen Eti-
ketten mit RVK-Signaturen erhalten die Bucher in
der Reihenfolge des Eingangs, nach der sie noch im
Magazin aufgestellt sind. Um einen maglichst gro-
fsen Durchsatz zu erreichen, erfolgt die Sortierung
kaskadierend in drei Zweierteams in drei Vierstun-
denschichten, welche jeweils beim Herausnehmen
und beim Einstellen hierarchisch eine weitere Sys-
temstelle berlcksichtigen, so dass in einer Tranche
jedes Buch so wenig wie moglich angefasst werden
muss. Fur die Sortierung wird seit April das Keller-
magazin des Erweiterungsbaus vorzeitig genutzt.

Schiler erst ab Sekundarstufe 1T anbietet, so ist dieses beliebte Angebot nicht in einer
Weise durchfihrbar, dass ausreichend Seminarkurse fur alle Schulen in Stadt, Region
oder gar Landesteil angeboten werden kdnnten (zurzeit ca. 90 Veranstaltungen mit 1450
Teilnehmern im Jahr). Infolgedessen sollen sich die Angebote zur Informations- und
Medienpraxis in den nachsten Jahren auf Studierende der geistes- und sozialwissen-
schaftlichen Facher der Universitat Stuttgart konzentrieren und fir die Sekundarstufe II
vor allem Multiplikatorenprogramme und multimediale Angebote entwickelt werden.
Hierzu ist ein Austausch mit der Landeszentrale fir politische Bildung und dem Landes-
medienzentrum vorgesehen, um von deren erfolgreicher Arbeit in der Flache zu lernen
und die Moglichkeiten gemeinsamen Vorgehens bei der Gewinnung von Multiplikatoren
zu nutzen.
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»,Im Hinblick auf eine mégliche Kooperation mit der Bibliothek flir Zeitgeschichte
wollte ich fragen, ob ein Besuch mit bilingualen Achtern (29 SchiilerInnen) mit einem
Thema zum Ersten Weltkrieg méglich wdre. Sie dachten daran, dass man vielleicht
etwas zu Plakaten machen kénnte. Die Klasse ist sehr kooperativ und einige Schliler-
Innen auch ziemlich an Geschichte interessiert. Im Bildungsplan ist dieses Thema
zeitlich so fir das spdte Frithjahr / den friihen Sommer vorgesehen. Weire da ein klei-
ner Workshop von ca. 2 Stunden méglich?” (Lehrer, 2018)

Erster Zugangspunkt zu den Angeboten einer Bibliothek ist ihre Website. Der letzte
Relaunch der Website der WLB liegt 13 Jahre zurlick. Die aktuelle Neufassung im Zusam-
menhang des neuen Corporate Designs kann aus Kapazitatsgrinden zunachst nur fir die
zwei obersten Hierarchieebenen umgesetzt werden. Eine grundlegende Neufassung ist
dringend erforderlich, um den aktuellen Anforderungen (Responsive Design, also
adaquate Darstellung auch auf Smartphones und Tablets, barrierefreier Zugang, Perso-
nalisierungsfunktionen) zu entsprechen und weitere Bibliotheksangebote wie Veran-
staltungskalender, bibliothekseigene Datenbanken, I1IF-Viewer etc. einzubinden. Viele
Inhalte sind unter Marketingaspekten neu zu fassen. Aufgrund der gesetzlichen Bestim-
mungen sowie der Menge der notwendigen Anderungen mit Bezug des Erweiterungs-
baus und SchlieRung des Bestandsgebaudes soll eine Uberarbeitung der Website 2021
realisiert werden. (Da die erforderlichen Mittel in Hohe von 50.000 € keine Beriicksichti-
gung im Haushalt 2020/21 fanden, wurde ein entsprechender Nachtrag eingereicht.) Zur
Website sollen nach und nach Portale der Sondersammlungen treten, in denen biblio-
graphische Informationen, Digitalisate, Volltextangebote und virtuelle Ausstellungen in
geeigneter Weise kombiniert werden.

Wissen mitteilen

Die vielfaltigen Sondersammlungen der WLB bilden den reichen Fundus, aus dem die
einladenden Ausstellungsraume im Erweiterungsbau bespielt werden sollen. Die nun
gegebenen Gestaltungsmaglichkeiten bieten die Chance, ein grofseres und vielfaltigeres
Publikum zu erreichen. Doch schon die Konzeption der Ausstellung zum Holderlin-
Jubilaum 2020 hat anschaulich gemacht, dass fir umfangreichere und attraktivere Aus-
stellungen sehr viel mehr Ressourcen notwendig sind als bisher. Ohne einen Zuwachs an
Mitteln fUr die Ausstellungstatigkeit wird die WLB kein attraktiver und konkurrenzfahiger
Ausstellungsort sein und den Erwartungen an eine Einrichtung an der Stuttgarter Kultur-
meile nicht gerecht werden. Um die Aufwande tUberschaubar zu halten, ist geplant, pro
Jahr eine eigene Ausstellung zu zeigen, welche anschliefsend im Austausch mit einer
anderen Ausstellung an der Bibliotheque nationale et universitaire de Strasbourg gezeigt
wird (mit ihr verbindet die Bibliothek eine 17-jahrige Partnerschaft). Eine dritte Ausstel-
lung soll in Zusammenarbeit mit wechselnden Kooperationspartnern erarbeitet und
gezeigt werden. Hierzu bieten sich die Einrichtungen des Kulturquartiers an, insheson-
dere das Hauptstaatsarchiv, das Landesmuseum Wdirttemberg und das Haus der
Geschichte Baden-Wiurttemberg. Es ist geplant, sich mit den genannten Einrichtungen
und den anderen Museen zweimal im Jahr zum Austausch tber Vorhaben und mogliche
Themen zu treffen.

Die Wirttembergische Landesbibliothek ist nicht nur Regionalbibliothek, Forschungs-
bibliothek und funktionale Hochschulbibliothek, sie ist auch eine Bildungseinrichtung
innerhalb der Stadt und Uber die Stadtgrenzen hinaus. Da die wissenschaftlichen und
Hochschuleinrichtungen zumeist in der Peripherie Stuttgarts verstreut sind, werden
diese wenig von der Offentlichkeit wahrgenommen. Die grofziigigen neuen Raumlich-
keiten der WLB und ihre zentrale Lage an der Kulturmeile bieten sich, auch fir diese Ein-
richtungen, als Ortan, wo ,,Blrgerinnen und Birger Gber Chancen und Herausforderungen
wissenschaftlicher Entwicklungen diskutieren und Ideen zur Gestaltung der Zukunft
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Aufbriche — Abbruche Eine Ausstellung
250 Jahre Friedrich Holderlin aus dem Holderlin-Archiv
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Abb.9: Wiirttembergische Landesbibliothek — Plakat der aufgeschobenen Hélderlinausstellung (2020)
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Ausstellungen

2020 Hdélderlin

2021 Aiga Rasch und Die drei ??? 60 Jahre Stutt-
garter Ballett, Kartographie imagindrer Welten

2022 Alter Ego, Blicherbiographien, Bibelillustration
zum Katholikentag ...

Zwei der drei Segmente (340 gm) des Veranstal-
tungsbereichs im Erweiterungsbau sind mit fest
installierten, klimatisierten Vitrinen zur Prasentation
empfindlicher und wertvoller Exponate ausgestattet
(illuminierte Handschriften u.a.). Hier sollen dreimal
im Jahr fir jeweils 3—4 Monate attraktive Ausstel-
lungen gezeigt werden. In friheren Jahren hat die
WLB viele grofse und erfolgreiche Ausstellungen
gezeigt. Zuletzt vor allem wegen der Baubedingun-
gen nur noch sechs kleinere im Jahr. Zumeist sind
die Ausstellungen auf ein geisteswissenschaftlich
vorgebildetes Publikum ausgerichtet. Nur in Aus-
nahmefallen konnten Ausstellungen mit Hilfe von
Gestaltungsbiros etwas aufwendiger in Szene
gesetzt werden, da kein Ausstellungsetat besteht.
Auch virtuelle Ausstellungen konnten bislang nicht
realisiert werden. Sowohl die grofsere Flache im
Erweiterungsbau als auch das Ziel, ein vielfaltiges
Publikum zu erreichen, ohne die Vermittlung wis-
senschaftlicher Inhalte aufzugeben, macht eine
Neuausrichtung in Themenfindung und Prasentation
und damit eine starkere finanzielle Forderung erfor-
derlich. Ohne ein regulares Budget kénnen kaum
zusatzlich notige Dritt- und Sondermittel eingewor-

ben werden. Grofsere Ausstellungen binden in viel
grofserem Umfang die Arbeit in Sammlungsleitung
und Fachreferat. Deshalbist hier standig eine jeweils
befristete Personalverstarkung erforderlich. Ganz
wesentlich fir eine bessere Publikumsansprache ist
die Beteiligung eines Wissenschaftsjournalisten
sowohl bei der Themenfindung, der Entwicklung der
Narrative als auch der Ausstellungstexte und
Begleitmaterialien. Viele der vergangenen Ausstel-
lungen haben hochinteressante Objekte unter wis-
senschaftlich zentralen Perspektiven gezeigt und in
guten Katalogen vertieft dargestellt, in Prasentation,
Gestaltung und Marketing aber eine breite 6ffentli-
che Wahrnehmung nicht immer erreicht. Jede Aus-
stellung soll von einem attraktiven Fihrungs- und
Veranstaltungsprogramm begleitet werden.

2022 ff. 0,5 VZA Wissenschaftsjournalist TV-L E13
durch Erweiterung des Stellenplans

2022 ff. 1,0 VZA TV-L E13 standig befristet
angestellte Wiss. Mitarbeiter zur Vertretung der
Kuratoren (siehe unten) fir einzelne Jahresaus-
stellung durch dauerhafte Verstarkung in 427 51

2022 ff. 60.000€ p.a. Ausstellungsbudget durch
Erhohung Sachmittelhaushalt

2022 ff. 0,5 VZA Programmbereichsleiter
Ausstellungen (A13) durch Personal der WLB

2022 ff. 0,5 VZA Kurator aus Sammlungsleitungen
und Fachreferaten (A13-A15)

2022 ff. 0,5 VZA Restauratorin TV-L E10 durch
Personal der WLB

entwickeln konnen® (BMBF Grundsatzpapier 2019). Die Landesbibliothek als Ort der
beruflichen, kulturellen und wissenschaftlichen Bildung flr die Blrgerinnen und Blrger
zu fordern, hat sich bereits die Wirttembergische Bibliotheksgesellschaft seit ihrer
Grindung 1945 unter Beteiligung Paul Binders, Theodor Heuss', Ernst Kletts, Theodor
Pfizers, Otto Pfleiderers und Carlo Schmids zum zentralen Anliegen gemacht. Wenn nach
der Sanierung des Bestandsgebaudes zusatzlich kleinere Veranstaltungsraume angebo-
ten werden kdnnen, sollen auch wissenschaftliche Workshops und Tagungen Platz finden,
sodass sich die WLB zu einem echten Podium fir die Wissenschaften in der Stadtgesell-
schaft entwickeln wird. Die Bibliothek wird so als 6ffentlicher Ort und wissenschaftliche
Einrichtung viel grofsere Aufmerksamkeit finden.
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VORTRAGSREIHE 2020
Lesen?!
[ ]

Lesen im Wandel, Wissensgesellschaft ohne Lesen,
Leseférderung und neue Technologien, die Macht
der Schrift, digitale Geisteswissenschaften...

Alle Themen und Termine unter:
www.wlb-stuttgart.de/die-wlb/freunde-der-
bibliothek/veranstaltungen/vortraege/

Forderer

Abb.10: Wiirttembergische Landesbibliothek — Plakat der aufgeschobenen Vortragsreihe ,Lesen?!* (2020)
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Podium fiir die Wissenschaften

Der neue Erweiterungsbau bietet die Chance, in
einem grofszligigen Veranstaltungsbereich ein
Podium fur die Wissenschaften zu entwickeln. Da
fur die grofsen Veranstaltungsflachen kein zusatzli-
ches Personal zur Verfiigung steht, muss sich die
WLB auf Vortragsreihen beschranken, um die Auf-
wande gering zu halten. Die Wiirttembergische Bib-
liotheksgesellschaft hat mit einer Vortragsreihe zum
Thema Lesen?! begonnen. Die Stiftung Bundesprasi-
dent-Theodor-Heuss-Haus wird ab November ihre
Vortragsreihe in der WLB durchfiihren. Die Biblio-
thek fur Zeitgeschichte der WLB wird mit Unter-
stitzung der Gerda Henkel Stiftung ihre Vortrage
aufzeichnen und im Internet bereitstellen. Auch die

soll aufserdem ein Veranstaltungsbereich fir klei-
nere Formate (Workshops, Tagungen) entstehen
(3x40 Platze, kombinierbar). Nach dem Prinzip
~Wissen teilen sollen die Veranstaltungen nach
Moglichkeit frei zuganglich sein. Die Veranstaltungen
missen dariiber hinaus in einer die breitere Offent-
lichkeit ansprechenden Art und Weise beworben
und moderiert werden. Hierflr und flr Recherche
und die Ansprache geeigneter Vortragender ist drin-
gend die Unterstltzung durch eine Wissenschafts-
journalistin erforderlich, um ein breiteres Publikum
zu erreichen und mehr als zwei grofse Veranstaltun-
gen im Monat zu realisieren. Durch Umwidmung von
Erstinformations- und Garderobenstellen (TV-L E3)
wird die WLB eine Mitarbeiterin TV-L E6 zur Veran-
staltungsorganisation gewinnen.

Universitaten und Hochschulen fir angewandte Wis-
senschaften in Stuttgart sind interessiert, ab Winter-
semester 2020/21 Veranstaltungen breiteren Inter-
esses in der WLB stattfinden zu lassen. Ein Modell zur
Aufwandsteilung liegt vor, konkrete Vereinbarungen
stehen noch aus. Prinzipiell soll der Saal wissen-
schaftlichen Veranstaltungen 6ffentlicher Einrichtun-
gen oder offentlich geforderter Vorhaben vorbehal-
tenbleiben. BeiderSanierung des Bestandsgebaudes

der WLB

Die geteilte Bibliothek

Besonders pragen wird die Arbeit der Bibliothek in den nachsten Jahren die Sanierung
des Bestandsgebaudes. Fur die erforderliche Auslagerung der Buchbestande aus den
Magazinen des Bestandsgebaudes der WLB konnte in Korntal-Minchingen ein gut gele-
genes und bestens geeignetes Lagergebaude gefunden und angemietet werden. Rega-
lierung, Klimatisierung, Werkstatten und Buroraume sind derzeit in der Ausfihrungspla-
nung. Die Anbindung an die in Stuttgart verbleibenden Standorte soll Giber taglich zwei
Lieferfahrten realisiert werden, um weiterhin einen guten Service anbieten zu kdnnen.
Der Teil des Personals, der unmittelbar mit den ausgelagerten Bestanden arbeitet, wird
seinen Arbeitsplatz in Korntal-Minchingen erhalten (Magazin, Retrodigitalisierung, Res-
taurierungs- und Buchbindewerkstatt, Altbestandserschliefsung etc.), um die Mehrauf-
wande gering zu halten. Dennoch bedeutet die raumliche Trennung Uber die Logistik
hinausgehende Lasten, bringt fir viele Kolleginnen und Kollegen Nachteile und erfordert
deutliche Anstrengungen. Fir das Gros des Kollegiums werden Arbeitsplatze in der
Jagerstrafde, in einem derzeit noch von der Dualen Hochschule benutzten Gebaude
bereitgestellt. Ein termingerechter Umzug dorthin ist von der Fertigstellung eines neuen
Gebaudes der DHBW abhéangig. Der besondere Vorteil des Gebaudes Jagerstrafse ist die
futslaufige Entfernung zum Erweiterungsbau (15Min.), sodass die Mehraufwande bei
Schichtwechseln in den Dienstplanen nicht durch zusatzliche Bilroplatze im Erweite-
rungsbau ausgeglichen werden missen, was die Anzahl der Leseplatze nochmals redu-
ziert hatte. Die kostbarsten Handschriften und wertvollsten Alten Drucke aus dem
Bestand der WLB sollen im klimatisierten Tresorbereich des benachbarten Hauptstaats-
archivs untergebracht und im dortigen Leseraum genutzt werden. Weniger wertvolle
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2022 ff. 0,5 VZA Wissenschaftsjournalistin TV-L
E13 durch Erweiterung des Stellenplans

2021 ff. 1,0 VZA Mitarbeiterin Veranstaltungs-
organisation TV-L E6 aus dem Personalbudget

2022 ff. Umwidmung entsprechender Stellenanteile
TV-L E3 (Garderobe) im Haushaltsplan

Die Sanierung der
Bestandshibliothek



Wiirttembergische

Landeshibliothek
(Interimsstandort)

Teile der Sondersammlungen werden, soweit sie sich nicht ohnehin im Nebengebaude
der WLB in der Gaisburgstrafse befinden, in Korntal-Minchingen untergebracht, der Son-
derlesesaal und die entsprechenden Bliroplatze in der Jagerstrafse. Alle diese Verlage-
rungen sind sorgfaltig zu planen, geeignete Firmen durch Ausschreibungen zu finden, die
Kolleginnen und Kollegen in geeigneter Weise in die Planungen einzubeziehen, um gute
Losungen zu finden und Akzeptanz daflir zu schaffen. Alte, entbehrliche Materialien sind
rechtzeitig zu identifizieren und zu entsorgen, Ausstattungen zu erganzen, IT-Infrastruk-
turen einzurichten — und dabei vor allem der Service fur das Publikum moglichst wenig
zu beeintrachtigen.
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Abb.11: Wirttembergische Landesbibliothek — Standorte
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Bestandsgebaude
Gaisburgstrafse
Fellbach

Summe bis 06/2020

Bestandsgebaude
Erweiterungsbau
Gaisburgstrafse
Fellbach

Summe ab 07/2021

Erweiterungsbau
Jagerstrafse
Gaisburgstrafse
Korntal-Miinchingen
Fellbach

Summe Interim

Erweiterungsbau
Bestandsgebaude
Summe ab 2025

Ein Ort des Gemeinwesens

m? (HNF) Leseplatze Mitarbeiter- Biicher- Mietpreis einmalige
platze kapazitat p.a. Kosten

19.289 347 158 4.200.000 -
1.242 0 9 3.800 213.600€
3.066 0 0 140.000 273.768€

23.597 347 167 4.343.800 487.368€

19.289 0 149 4.200.000 -
7.217 356 19 350.000 - | 64.350.000€
1.242 0 9 3.800 320.400€
3.066 0 0 140.000 273.768€

30.814 356 177 4.693.800 594.168€ 64.350.000€
7.217 356 19 350.000 -

3.800 8 150 - -
1.242 0 11 4.100 320.400€

17.408 0 27 4.300.000 1.775.580€ 6.323.000€
3.066 0 0 140.000 273.768€

32.733 364 207 4.794.100 2.369.748€ 6.323.000€
7.217 356 19 350.000 -

19.289 440 155 4.550.000 - | 92.200.000€

26.506 796 174 4.900.000 - | 92.200.000€

Tab. 3: Wiurttembergische Landesbibliothek — Entwicklung der Standorte 2020 —2025
Bei der Sanierung des Bestandsgebaudes stehen nach der bisherigen Planung die Das kiinftige Gebaude

Entfernung des asbesthaltigen Estrichs sowie die Erneuerung der technischen Gebaude-
ausstattung und des baulichen Brandschutzes im Fokus. Wegen des beschriebenen
Medienwandels und der Anderungen der Nutzerbediirfnisse sollte aber unbedingt die
Gelegenheit genutzt werden, bei der Sanierung auch die Publikumsbereiche des bereits
finfzig Jahre offentlich betriebenen Gebaudes neu zu gestalten. Foyer, Garderoben-
schliefsfacher, Servicetheken und Selbstabholerbereich, Cafeteria und Ausstellungs-
raume sowie der Vortragssaal sind im Erweiterungsbau neu entstanden. Die Aufsen-
standorte der WLB in der Gaisburgstrafse und in Fellbach sollen nach der Sanierung
aufgelost werden. Fur die spater aber wieder im Bestandsgebaude untergebrachte Digi-
talisierungswerkstatt kénnen neue, endlich sachgerechte Raume gebildet werden. Die
Nutzung der Sondersammlungen soll in einem gemeinsamen Sonderlesesaal mit besse-
ren Offnungszeiten zusammengefasst werden. Im Sockelgeschoss kdnnen Veranstal-
tungsraume fur wissenschaftliche Formate und Angebote zur akademischen Medien-
und Informationspraxis entstehen und so weitere Kreise erreicht werden, fir die die
Angebote der Bibliothek relevant, aber noch unbekannt sind. Der vielbewunderte und
beliebte Lesesaal bleibt als solcher erhalten. Im grofsziigigen Foyertrakt wird die Anzahl
der frei zuganglichen Bande nochmals erhoht und sollen vor allem nochmals weitere
230 attraktive Arbeitsplatze geschaffen werden, welche in ihrer Zonierung und Ausdiffe-
renzierung im Sinne moderner Lernumgebungen einer grofseren Vielfalt von Nutzungs-
anforderungen mit einer hohen Aufenthaltsqualitat gerecht werden sollen (Gruppenarbeits-
und Prasentationsmoglichkeiten, Multimedianutzung und -produktion, entspanntes
Lesen, Kommunikation, weitere Ankerplatze s.0.). Damit kdnnen im sanierten Bestands-
gebaude insgesamt 440 Arbeitsplatze angeboten werden. Diese neuen Angebote kdn-
nen aber nur realisiert werden, wenn zu den Ende 2019 bewilligten Mittel fir die techni-
sche Gebaudesanierung noch die erforderlichen Restmittel fur die Erneuerung der
Publikumsbereiche und Blros aufgebracht werden. Es liefse sich nicht vermitteln, wenn
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man aus den Interimsquartieren in das deutlich abgenutzte, schabig wirkende, Uber
weite Bereiche dysfunktional gewordene Gebaude zuriickzdoge und die andernorts
bereits seit vielen Jahren bestehenden modernen Angebote und Qualitaten nicht reali-
siert hatte. Vor allem aber ware es eine Zumutung fir die Besucher, die bereits das lang-
wierige bisherige Baugeschehen erduldet haben.

,Eine grofse Vielzahl von Lernumgebungen — maoglichst rdumlich voneinander ge-
trennt — wdre optimal sowie die Moglichkeit, entsprechende Rdume zu reservieren
bzw. eine zeitliche Begrenzung fiir die (Gruppen)Arbeitsplitze wire besonders fiir
Stofszeiten sinnvoll.” (Leser, 2017)

Das neue Bauensemble soll ein sorgsam ausdifferenziertes Raumkontinuum fir die
unterschiedlichsten Formen der Auseinandersetzung mit den Wissenschaften und ihren
Quellen bilden: vom Sonderlesesaal der verschiedenen Sammlungen mit konservato-
risch anspruchsvollen Rahmenbedingungen fir Forschende aus aller Welt Giber Bereiche
fur das konzentrierte Arbeiten und Lernen wie der Hauptlesesaal, Bereiche fir individu-
ellen Austausch und Zusammenarbeit, ausreichend abgetrennte Bereiche fir Medien-
erstellung (Aufnahme- und Schnittplatze), Prasentationen, Gruppenarbeit, Begegnung,
Schulungs- und Veranstaltungsraumen bis hin zum Raum fir Lesepausen und Erholung
in der Cafeteria wird das Angebotsspektrum reichen. Im grofsen Ausstellungsbereich
werden attraktive, wissenschaftlich kuratierte Ausstellungen insbesondere aus den viel-
faltigen Sondersammlungen gezeigt, und der Saal wird zum Podium fir die Wissenschaf-
ten entwickelt. Es werden also die besten Bedingungen geschaffen, um Wissen zu teilen.
Die WLB soll ein verlasslicher und beliebter Ort des lebenslangen Lernens sein, dessen
Angebote durch die Digitalisierung mehr und mehr nach aufsen getragen werden, der
dadurch Strahlkraft entwickelt, ohne seine Anziehungskraft zu verlieren.

Nicht zuletzt ist die Bibliothek ein Ort des Gemeinwesens: Vom Gemeinwesen gestif-
tet, stiftet sie ihrerseits Gemeinwesen. Als Ort der Teilhabe an Wissen muss die WLB
niederschwellig zuganglich sein, attraktiv gestaltet, sichtbar und erfahrbar werden,
gerade auch um neue, bisher nicht wissenschaftsaffine oder sich von den wissenschaft-
lichen Diskursen sogar entfernende Kreise zu erreichen. Dabei genligt es nicht, ein leicht
zuganglicher, bequemer Informationsspeicher zu sein. Aus Information wird Wissen erst
durch sachgerechte Kontextualisierung: durch inhaltlich geordnete Aufstellung, Verlin-
kung, Vermittlung, Beratung, Ausstellungen, Workshops, Tagungen, Vortrage und den
Aufbau personlicher Verbindungen.

Ein vielfaltiges Kollegium

Die dargestellte Entwicklung der Landesbibliothek als aktuelle, leistungsfahige Wissen-
schaftliche Bibliothek macht Anpassungen im Bereich des Personals kurzfristig erfor-
derlich. Augenfallig ist die generelle Praxis von Bibliotheken, nicht mehr zwingend
bibliothekarisch ausgebildete, aber fachlich hoher und hochspezialisierte Personen zu
beschaftigen sowie die Spezialisierung unter den Mitarbeitenden auszubauen und zu
starken. Der zurzeit angespannte Arbeitsmarkt erschwert die Rekrutierung geeigneten,
guten Personals. Gerade um IT-Krafte kann die 6ffentliche Hand mit der Wirtschaft kaum
konkurrieren. Verstarkt soll deshalb darauf hingewirkt werden, neue Inhalte in der Aus-
bildung zu etablieren und auch selbst auszubilden. Fir geeignete Projekte soll die Mit-
wirkung von Studierenden und die Zusammenarbeit mit der Hochschule der Medien
Stuttgart (HdM) noch mehr gesucht werden. Landesarchiv, WLB und Haus des Dokumen-
tarfilms beabsichtigen, gemeinsam Fachinformatiker (und evtl. Mediendesigner) aus-
zubilden und fir eine anschliefsende Tatigkeit in ihren Hausern zu gewinnen. Die WLB
wird weiterhin Fachangestellte fiir Medien- und Informationsdienste (FaMIs) ausbilden,
Praktika fir HdM-Studierende (zukinftige Bibliothekare BA) anbieten, sich wieder in der
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Ausbildung von Bibliotheksreferendaren engagieren und die Rolle als Aushildungs-
behorde fir den héheren Bibliotheksdienst in Baden-Wirttemberg beibehalten.

»Gerade war einer unserer Leser da, um sich bei mir zu bedanken, dass ich ihm Ihre
Kontaktdaten gegeben habe. Er war mehr als zufrieden mit dem Service, der Freund-
lichkeit und der Geschwindigkeit der WLB! Das wollte ich Thnen einfach schnell wei-
tergeben und mich auch von unserer Seite aus fur die gute und unkomplizierte Zu-
sammenarbeit bedanken! Ganz liebe Griifse von der Alb ins Tal” (Bibliothekarin, 2019)

Die Erhaltung und Erweiterung der Qualifikation aller Kolleginnen und Kollegen ist fir die
erfolgreiche Entwicklung der Bibliothek essentiell. Lebenslanges Lernen soll zur Selbst-
verstandlichkeit aller werden, damit sie den anhaltenden Wandel erfolgreich gestalten
konnen. Fur Aus- und Fortbildung ist eine Erhdhung der Mittel um 35.000€ zentral.
Insbesondere von den Fihrungskraften sind Neugier und Offenheit (aber nicht unkriti-
sches Verhalten) fir die aktuellen Entwicklungen in Wissenschaft und Kultur sowie fir
die Chancen des digitalen Wandels aufzubringen und die Bereitwilligkeit, diesen mitzu-
gestalten, selbst zu leben und nach Méglichkeit zu fordern. Kenntnisse und Fertigkeiten
im Projektmanagement sowie Kenntnisse der Verwaltung im Bereich der Sonder- und
Drittmittelbewirtschaftung unterschiedlichster Geldgeber sind auszubauen. Um gut qua-
lifiziertes Personal zu halten und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu verbessern,
ist die Einfihrung von Telearbeit geplant. Noch in diesem Jahr soll mit dem Personalrat
eine Dienstvereinbarung dazu geschlossen werden.

Fur die Gestaltung des digitalen Wandels ist eine verstarkte Berlcksichtigung pro-
jektformigen Arbeitens in der Bibliothek erforderlich. Die WLB wird im Bereich der Son-
dersammlungen kinftig mehr Dritt- und Sondermittelprojekte beantragen. Deshalb ist
ein Pool von Kolleginnen und Kollegen zu schaffen, der dafiir eingesetzt werden kann, die
stets erforderlichen Eigenanteile zu stellen. Zumeist sind jedoch bereichsubergreifende
Teams zu bilden und fir diese Aufgaben Kolleginnen und Kollegen aus dem Alltagsge-
schaft herauszunehmen. Darlber hinaus ist die Einbindung auswartiger Expertise durch
zeitlich befristetes Personal erforderlich. Fir die Nachhaltigkeit der Projektergebnisse
muss dabei eine jeweils starke Beteiligung von Stammkraften realisiert werden oder aber
Projektpersonal eine realistische und attraktive Beschaftigungsperspektive in der WLB
geboten werden. Aufgrund der technischen Anforderungen im digitalen Umfeld sind
hierfir mehr Stellen des héheren Dienstes erforderlich als die Bibliothek sie bisher zur
Verfligung hat. (Ein Ausbau des hoheren Dienstes lasst sich im Zuge der Verwissen-
schaftlichung von forschungs- und fachnahen Aufgaben bei allen erfolgreichen grofseren
Wissenschaftlichen Bibliotheken national wie international beobachten und wird auch
vom Rat fir Informationsinfrastrukturen gefordert.) Kurzfristig benotigt die WLB mindes-
tens jeweils eine Stelle TV-L E13-14 fir Aufgaben im Bereich der bibliotheksspezifischen
Backends (Datenbanken, Suchmaschinentechnologie, Datenmodellierung) sowie im
Bereich der bibliotheksspezifischen Frontends (Usability, Personalization, Data Visuali-
zation). Hierfir sollte im Haushaltsplan ab 2022 eine dauerhafte Aufstockung des Perso-
nalbudgets erfolgen. Dabei wird davon ausgegangen, dass die in diesem Konzept vorge-
schlagene Arbeitsteilung insbesondere mit der BLB realisiert werden kann und die
einheitliche Ausstattung der Wissenschaftlichen Bibliotheken des Landes mit einer vom
BSZ betriebenen und vom Zentrum flr Datenverarbeitung der Universitat Tibingen
gehosteten sowie auf Dauer aktuell gehaltenen und mit dem erforderlichen Support
unterstitzten, leistungsfahigen Lokalsystemlosung (bwNGB) gelingt (siehe S. 39).

Flr den Bereich Bildung und Wissenschaft wird ab 2022 eine zusatzliche Stelle
fir eine(n) Wissenschaftsjournalistin/en beantragt, um die Veranstaltungen der WLB
professionell und zielgruppenorientiert an ein breiteres Publikum zu vermitteln. Der
Wissenschaftsjournalist soll die Konstanz der Kooperation mit den Kultureinrichtungen,
den Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen in und um Stuttgart sichern und

51



die Belange des Marketings unterstlitzen. Darlber hinaus soll er bzw. sie Unterstitzung
fur die Fachreferate und Sammlungsleitungen hinsichtlich Themenfindung, innerer Dra-
maturgie und Prasentation von Ausstellungen leisten. Aufserdem bendétigen die jeweils
eine Ausstellung erarbeitenden Kolleginnen und Kollegen aus den Fachreferaten oder
Sammlungen Entlastung und Unterstiitzung, um grofsere Ausstellungen erfolgreich kon-
zipieren und entwickeln zu kénnen. Hierflr sind standig befristete Krafte im Umfang 1
VZA TV-L E13 aus zusatzlichen Mitteln in 427 51 erforderlich.

Vor der Nachbesetzung jeder frei werdenden Stelle wird grundsatzlich gepruft, ob die
Entwicklung der Kennzahlen eine Nachbesetzung erforderlich macht oder ob Aufgaben

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Direktion
Zentrale Dienste
Garderobe (E3) 32.000€
Leserservice
Ausleihe (A9) 39.800€
Lesesaal (A11) 53.200€
Information (A13) 64.700€
Information (A10) -47.300€
Erwerbung und Katalogisierung
Katalogisierung (A13) 64.700€
Publikationsplattform (A10) -47.300€
Volltextspeicher (A10) -47300€
Monographien (E5) 30.800€
Monaographien (Pflicht) (A10) 47.300€
Digitale Dienste
Publikationsplattform (E11) -58.200€
Volltextspeicher (E11) -58.200€
Systembibliothekarin (A13) 64.700€
Sondersammlungen
Restauratorin (E10) -53.200€
Diplombibliothekarin (A10) -47300€
Bildung und Wissenschaft
Abteilungsleiter (A15) -78.100€
Fachreferentin (A15) 78.100€
Veranstaltungsmanagement (E6) -24.200€
Ubertrag aus Vorjahr 64.700€ 27.600€ 27.600€ 20.100€ 14.200€ 14.200€
Ergebnis 64.700€ 27.600€ 27.600€ 20.100€ 14.200€ 14.200€ 14.200€

Tab. 4: Anderungen bei Stellennachbesetzungen im aktuellen Personalbudget (vereinfacht)

durch andere mitibernommen werden kénnen. Insbesondere in den Bereichen Garde-
robe, Magazin-, Ausleih- und Fernleihdienste ist ein Riickgang der Kennzahlen absehbar.
Vorhandene Kapazitaten sind insbesondere mit den notwendigen Projekten zur sys-
tematischen Aufstellung, zur Datenbereinigung, zur Retrodigitalisierung, zur Bestands-
sicherung und zur Aussonderung entbehrlicher Literatur in den nachsten zwei Jahrzehn-
ten mit Sicherheit ausgelastet. Die frei werdenden Stellen sollen fir den notwendigen
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Ausbau der Bereiche Veranstaltungen und Ausstellungen, fir Eigenanteile in drittmittel-
geforderten Erschliefsungsprojekten sowie den Betrieb von Publikationsplattform und
Volltextspeicher eingesetzt werden. Zumeist sind hierfir kostenneutrale Anderungen im
Stellenplan vorgesehen.

Geteilte Verantwortung

Aufgrund des hoheren Anpassungsbedarfs der gegenwartigen Organisation soll das
Organigramm in den nachsten Monaten zlgig konsolidiert und Verantwortung starker
delegiert werden. Vorgesehen ist ein dreistufiger Aufbau aus Gruppenleitungen, Abtei-
lungsleitungen und Direktion. Auf den drei Ebenen sollen die Leitenden und ihre Stell-
vertretenden gleichermafsen in Art einer Ressortverteilung je eigenstandige Verant-
wortungsbereiche tGbernehmen, um sowohl den Fihrungsaufgaben als auch den
erforderlichen Sachkenntnissen besser gerecht zu werden. Alle Leitungsebenen sind
dabei gefordert, die Selbststandigkeit der zugeordneten Bereiche zu fordern. Dies gilt
sowohl fur administrative Aufgaben als auch fir die gruppen- und abteilungsibergrei-
fende Zusammenarbeit, damit Losungen schneller entwickelt und umgesetzt werden
konnen. Zentral fur die Fihrungskultur ist dabei die moglichst umfassende und selbst-
standige Wahrnehmung der jeweiligen Rolle in kooperativer und vertrauensvoller Weise.
Dazu sollen jahrliche Mitarbeitergesprache eingefiihrt werden, in denen das Feedback
zum Fuhrungshandeln und Fragen der Personalentwicklung im Mittelpunkt stehen und
zwischen Fihrungskraft und Mitarbeiter konkrete Ziele vereinbart werden. Um Mitarbei-
ter, FUhrungskrafte und ihre Stellvertretungen bei der Umsetzung der neuen Organisati-
onskultur zu unterstiitzen und um sich zugleich weiter zu entwickeln, sollen ebenenspe-
zifische Einfiihrungs- und Coaching-Angebote (Flihrungskreise) mit externen Fachkréften
realisiert werden.

Im neuen Organigramm werden die Digitalen Dienste aus der Verwaltung (kinftig
Zentrale Dienste) herausgeldst und zu einer eigenen Abteilung, was zum einen bereits
gelebter Praxis (z.B. einrichtungsiibergreifende Zusammenarbeit), zum anderen der
zentralen Bedeutung bibliotheksspezifischer, IT-gestltzter Publikumsangebote und
Geschaftsgange in allen Bereichen entspricht. Die beiden Benutzungsabteilungen wer-
den zusammengelegt, da sich mit Bezug des Erweiterungsbaus und durch Freihand-
aufstellung, Selbstabholung und Rickgabeautomaten diese Aufgabenbereiche starker
miteinander verschranken. Neu entsteht die Abteilung ,Bildung und Wissenschaft®,
wodurch die mit dem Erweiterungsbau viel grofser gewordenen Potentiale der Pro-
grammbereiche Veranstaltungen und Ausstellungen realisiert werden sollen. Hier finden
die Fachreferate ihre organisatorische Einbindung, da sie neben fachlicher Beratung,
Literaturauswahl und -erschliefsung inshesondere aus ihrer fachlichen Expertise wesent-
lich zur inhaltlichen Ausgestaltung der Veranstaltungen und Ausstellungen beitragen.
Ahnliches gilt fiir die Sammlungsleiter der Sondersammlungen. Aufgrund ihrer Schliis-
selrolle bei der Realisierung des Profils der WLB treten Fachreferentinnen und Fachrefe-
renten sowie Sammlungsleitungen selbstinitiativ und eigenstandig nach aufsen auf und
sind starker kollegial verfasst, da ihre spezifische disziplinare Kompetenz nur eigenver-
antwortlich wahrgenommen werden kann. Die 14 Fachreferentinnen und Fachreferenten
werden in der neuen Struktur nicht mehr vom Direktor, sondern vom Abteilungsleiter
Bildung und Wissenschaft geleitet. Auch die neun Sammlungsleiter finden nun im Abtei-
lungsleiter Sondersammlungen ihren Vorgesetzten.

Um die disziplinare Breite der WLB mit der gegebenen Personalausstattung zu erhal-
ten, wird weiterhin die Kombination von Fihrungs- oder Sammlungsaufgaben und Fach-
referaten angestrebt. Die von dritter Seite getragenen, in der Bibliothek angesiedelten
Sammlungen zu Stefan George und zur Pharmaziegeschichte werden der Abteilung
Sondersammlungen zugeordnet, um konsistentere und effizientere Losungen zu gewahr-
leisten. In der neuen Abteilung ,Bildung und Wissenschaft® werden die derzeit der
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DIREKTION

Sekretariat - 1

Erwerbung und Bildung und
Katalogisierung Wissenschaft
40,5+1,5 6+0,5++2

Sondersammlungen W Digitale Dienste
21,5+0,5 10+0,5++2

Zentrale Dienste Leserservice
1955+ 1 295+1

Stefan George
Archiv

Pharmazeutische
Zentralbibliothek

Abb.12: Zielorganigramm (auf halbe Stellen gerundet, + Abteilungsleitung, ++ zuséatzliche Stellen ab 2020)



Direktion zugeordneten Bereiche Offentlichkeitsarbeit und Ausstellungen sowie der
neue Bereich Veranstaltungen verankert. Wahrend die inhaltliche Expertise aus den
Fachreferaten und von den Sammlungsleitungen erbracht wird, sollen die jeweiligen
Programmleitungen das vielfaltige wissenschaftliche Angebot, das auf das Erreichen
eines breiten wissenschaftlich interessierten Publikums gerichtet ist, koordinieren und
die professionelle Durchfihrung gewahrleisten.

Um durch Transparenz das selbststandige Arbeiten, den Wissensfluss und die Wis-
senskontinuitat zu fordern, ist gerade bei einem grofser werdenden Anteil projektformi-
gen Arbeitens auf eine knappe, aber ausreichende schriftliche Dokumentation von
Erkenntnissen, erfolgreichen Vorgehensweisen, technischen Losungen und organisatori-
schen Entwicklungsschritten zu achten. Sie soll durch die Einflhrung einer geeigneten
Plattform zum Wissensmanagement (evtl. Confluence) und eines Ticketing-Systems
(evtl. Jira) unterstiitzt werden. Beide Instrumente werden auch bei der Wissensorganisa-
tion und der Bearbeitung von Anfragen zum Einsatz kommen, da hier die Herausforde-
rung besteht, aus zahlreichen Anfragen und Nutzungszusammenhangen insbesondere
im Bereich des kulturellen Erbes wichtige Informationen so greifbar zu halten, dass sie
effizient und dauerhaft auch fir spatere Fragestellungen verfligbar sind. Um Wissens-
management als wichtige Fihrungsaufgabe erfolgreich wahrzunehmen, sind die Fih-
rungskrafte hierbei zu unterstitzen. Die Einfihrung wird nur gelingen, wenn zusatzliche
Mittel fur ein Einfihrungsprojekt gefunden werden kénnen. Seitens der Hochschule der
Medien in Stuttgart (HdM) besteht Interesse, die Einfiihrung zu begleiten.

Die Einrichtungsgrenzen iiberwinden

Neben dem internen Wissensmanagement soll der externen Vernetzung mit den ande-
ren Kultur- und Wissenschaftseinrichtungen sowie einschlagigen Vereinigungen in Stadt
und Region mehr Aufmerksamkeit gewidmet werden. Ein Anfang ist mit zahlreichen
Antrittsbesuchen des Direktors in den letzten Monaten gemacht. Nun gilt es, von einer
eher punktuellen zu einer systematischen und kontinuierlichen Zusammenarbeit zu
finden. Im Rahmen des Kulturquartiers ware auf Leitungsebene regelmafsig die Abstim-
mung Uber die inhaltlichen Schwerpunktsetzungen zu suchen und waren insbesondere
mit dem Hauptstaatsarchiv, dem Landesmuseum Wirttemberg und dem Haus der
Geschichte Baden-Wirttemberg gemeinsame Projekte zu entwickeln.

Im Obergeschoss des ehemaligen Hausmeisterhauses der WLB kdnnten im Zuge der
Sanierung zwei Kleinwohnungen fir Forschungsaufenthalte (1 Woche bis 6 Monate)
eingerichtet werden, deren mietfreie Vergabe durch die Einrichtungsleiter der Landes-
einrichtungen des Kulturquartiers an Doktoranden, Postdocs und Fellows der Samm-
lungseinrichtungen in Tragerschaft des Landes unter dem Gesichtspunkt der wissen-
schaftlichen Qualitat und dererforderlichen Sammlungsnutzung gemeinsam entschieden
wirde. Eine solche Moglichkeit wird von ihnen allen begrifst. Ein weiteres Feld der
Zusammenarbeit bildet ein abgestimmter Aufbau von technischer Expertise im Bereich
der Haustechnik zwischen den Landeseinrichtungen an der Kulturmeile.

Um die Wahrnehmung der WLB durch die Forschenden und Kulturschaffenden zu
verbessern, sollen alle Neuberufenen der Universitaten, Hochschulen und Akademien
sowie die jeweils neuen Gastwissenschaftler und wissenschaftlichen Projektkrafte, die
neuen Regisseure und Regieassistenten, die Stipendiaten und Fellows der Akademie
Schloss Solitude, des Kinstlerhauses und des Stuttgarter Schriftstellerhauses viertel-
jahrlich in die Bibliothek eingeladen werden, um einen guten Kontakt zu den Sammlungs-
leitern und Fachreferenten herzustellen und sie mit den Sammlungen und Angeboten der
Bibliothek vertraut zu machen.

Ein Austausch zwischen den Programmbereichsleitern der Volkshochschule, den
Fachbereichsleitern der Landeszentrale fir politische Bildung, des Landesmedienzent-
rums und den Fachreferenten der Wirttembergischen Landesbibliothek wurde zwischen
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den Leitern verabredet. Sektoral wird jeweils von beiden Seiten eine Intensivierung der
Zusammenarbeit mit der Stiftung Bundesprasident-Theodor-Heuss-Haus, dem Evangeli-
schen Bildungszentrum Hospitalhof und der Akademie der Di6zese Rottenburg-Stuttgart
beabsichtigt. Mehrere Sammlungsleiter und -leiterinnen sind in ihren jeweiligen Berei-
chen bereits gut vernetzt und aktiv. Und auch der Direktor arbeitet bereits in den
Vorstanden bzw. wissenschaftlichen Beirdaten der Holderlin-Gesellschaft, der Stefan
George Stiftung, des Schwabischen Heimatsbundes und des Wirttembergischen
Geschichts- und Altertumsvereins mit, damit die Bibliothek Vorhaben in geeigneter
Weise unterstiitzt und das reiche Feedback in ihrer Entwicklung berticksichtigen kann.

Ein regelmafsiger Austausch besteht mit der Stadtbibliothek Stuttgart. Die Zusam-
menarbeit der grofsen Wissenschaftlichen Bibliotheken Baden-Wirttembergs ist durch
die schon lange bestehende Arbeitsgemeinschaft der Universitats- und Landesbiblio-
theken sichergestellt. Eine Abstimmung erfolgt systematisch fir die Erhaltung und Digi-
talisierung des kulturellen Erbes und zur weiteren Entwicklung des BSZ. Fir die gemein-
same Katalogisierung in der Verbunddatenbank (K10+), die Fernleihe (WLB; BLB) und die
Ausbildung (WLB) erfolgt bereits eine echte Arbeitsteilung. Mit dem Projekt eines ein-
heitlichen Bibliothekssystem unter Nutzung der Dienstleistungen des BSZ (bwNGB)
wirde die Arbeitsteilung der grofsen Wissenschaftlichen Bibliotheken Uber die Katalo-
gisierung in der Verbunddatenbank K10+ und die gemeinsame Lizenzierung insbeson-
dere von Zeitschriftenpaketen hinaus erweitert.

Besonders stark konnte aufgrund gleicher Aufgabenstellungen die Arbeitsteilung mit
der BLB ausgebaut werden. Fir das Pflichtexemplar, den Blchertransportdienst, die
Handschriftenkatalogisierung und jingst im Bereich der digitalen Pflichtexemplare wird
schon arbeitsteilig vorgegangen, auf den Feldern Regionalbibliographie, Discovery-
System und Retrodigitalisierung konnte kinftig die BLB die Federfiihrung tbernehmen,
wohingegen die WLB Aufbau und Betrieb der Infrastruktur fir Publikationsplattform und
Volltextspeicher ibernahme. Ohne eine solche Arbeitsteilung missten die Zuwendun-
gen fur die Wiarttembergische Landesbibliothek zur Realisierung der neuen Angebote
wesentlich hoher ausfallen.

Realisierungsmoglichkeiten schaffen

Flr eine bessere Steuerung der Umsetzung wird die Kostenstellenstruktur an das Orga-
nigramm angepasst und im Sinne der Verantwortungsdelegation ein grofserer Teil der
Kosten als bisher unterbudgetiert (Sachmittel flr Veranstaltungen, Ausstellungen,
Medienerwerbung, Bestandserhaltung sowie laufende Kosten der Datenverarbeitung).
Da bei jeder Vakanz Uber den Einsatz der Stelle erneut entschieden wird, sollen Perso-
nalaufwendungen so weit wie maoglich fir die neuen Aufgaben eingesetzt werden. Als
stark nachgefragter Dienstleistungsbetrieb ist jedoch nur ein geringer Teil der Stellen fr
neue Aufgaben oder Projekte verflighar. Zu Beginn jedes Jahres wird in einem gemeinsa-
men Planungsprozess der Fachreferate, Sammlungs- und Programmbereichsleitungen,
Gruppen- und Abteilungsleitungen sowie Direktion auf Grundlage des zwischenzeitig
Erreichten das Konzept fortgeschrieben und mit einer genaueren Jahresplanung unter-
legt, so dass intern erneut Mittel zugewiesen werden kénnen.

Besonders sei hier nochmals darauf hingewiesen, dass bei der Entwicklung des
Erwerbungsetats weder den gestiegen Publikationszahlen noch den Preissteigerungen
Rechnung getragen wurde. Seit dem Haushaltsjahr 1996 ist ein realer Kaufkraftverlust
von 35 % zu verzeichnen. Dieser ist auszugleichen, um einen kontinuierlichen, analogen
wie digitalen Bestandsaufbau zu gewahrleisten. Unbedingt missen die Budgets der Son-
dersammlungen der WLB erhoht werden, damit sie ihren fir die Wissenschaften wichti-
gen Aufgaben weiterhin gerecht werden kdnnen und ihr in der hohen Vollstandigkeit lie-
gender Wert nicht verfallt. Insgesamt ist fur den Literaturerwerb eine dauerhafte
Erhéhung um 650.000€ (30%) dringend erforderlich. Insgesamt ergibt sich fir die
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Umsetzung des hier entwickelten Konzeptes eine dauerhafte Erhohung der jahrlichen
Zuwendung um 1.457.600€ (15 %). Davon entfallen 650.000€ auf den Literaturerwerb
und 300.000€ auf die Massenentsauerung, zwei Felder, fir welche schon seit Langem
keine ausreichenden Mittel zur Verfigung stehen. Ohne diese zwei Positionen ginge es
nur um eine Erhéhung von 4 %.

Angesichts aller Aufwendungen ist es unverstandlich, dass die Landesbibliotheken
seit 2009 durch Verordnung verpflichtet sind, jedem jahrlich eine Nutzungsgebihr von
30€ abzufordern, wenn er nicht eine Schule oder Hochschule besucht oder in einer Lan-
deseinrichtung arbeitet. Damit sollten Mehreinnahmen von 117.000€ erreicht werden.
Tatsachlich erzielt werden aber nur 75.000€, so dass der Fehlbetrag durch Minderaus-
gaben im ohnehin zu niedrigen Literaturetat erbracht werden muss. Auch wenn sie zah-
lenmafsig nicht ins Gewicht fallen, werden die wenigsten bildungsfernen Interessenten
bereit sein, flr ein Angebot zu bezahlen, das sie noch gar nicht kennen und schatzen
kdonnen. So vergibt das Land Chancen. Obwohl es doch andererseits Open Access mit
erheblichen Mitteln fordert. Es gilt: Wissen teilen beginnt damit, die Zugangsschwellen
zu senken!

,Es geht mir persénlich nicht um 15 oder 30 Euro, sondern um den Griindungsgedan-
ken und den Auftrag einer solchen Einrichtung, gerade heute. Im Stiftungsdiplom
heifst es, dass sie jedermann offen stehen solle, so wollte es Herzog Carl Eugen. Als
Industriestandort und vor allem als Bildungs- und Forschungsregion/-land sollte es
im Interesse der Verantwortlichen liegen, dass die Nutzung der Bibliothek unabhdn-
gig von einer laufenden Nutzungsgeblihr erfolgen kann (damit meine ich auch expli-
zit die Ausleihe). Die Bestdnde représentieren allgemeines Kultur- und Wissensgut.”
(Leser, 2019)
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85.000€ 170.000€ 170.000€
120.000€
30.000€
30.000€
50.000€

60.000€

58.300 €

29.150€

29.150€

§ 67.700€

| 58.300€

Tab. 5: Wirttembergische Landesbibliothek — Zusatzlicher Finanzbedarf 2020-2025
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58.300€ 116.600€
58.300€ 58.300€ 116.600€
58.300€ 116.600€
58.300€ 58.300€ 116.600€
300.000€ 300.000€ 300.000€
255.000€
650.000€ 650.000€ 650.000€
170.000€ 170.000€ 170.000€ 255.000€
120.000€
30.000€
30.000€
50.000€
60.000€ 60.000€ 60.000€
58.300€ 58.300€ 58.300€
29.150€ 29.150€ 29.150€
29.150€ 29.150€ 29.150€
67.700€ 67.700€ 67.700€
58.300€ 58.300€ 58.300€
35.000€ 35.000€ 35.000€
116.600€ 1.457.600€ 116.600€ 1.457.600€ 116.600€ 1.457.600€

59




Zeitplan

2020
1 Weitgehende Umsetzung des Zielorganigramms
2 Dienstvereinbarungen zu Telearbeit und
Leistungspramien
3 Wiederaufnahme Sammlung Neue Soziale
Bewegungen (Bf2)
4 Systematische Sortierung fir Hauptaufstellung
5 Einfihrung RVK in den Geschéaftsgang
6 Inbetriebnahme Erweiterungsbau
7 Pflichtabgabe digitaler Zeitschriften
8 Einbringen Preservation Commitments in K10+
9 Vorprojekt bwNGB
10 Umstellung der Langzeitarchivierung auf
Dienstleistungen des Zentrums fur
Datenverarbeitung der Universitat Tbingen
11 Vorbereitung Migration Landesbibliographie

2021

12 Dienstvereinbarung zu Jahresgesprachen

13 Relaunch der Website (nach 6)

14 Wiederaufnahme Webarchivierung (nach 6)

15 Umzug und Inbetriebnahme Interimsstandorte
16 Migration Landeshibliographie (nach 6)

2022

17 Migration Hoélderlin- und Stefan-George-
Bibliographie (nach 16)

18 Aufbau Publikationsplattform

19 Aufbau Volltextspeicher

20 Aufnahme Massenentsauerung und Ersatzkopien

2023

21 Aussonderung entbehrlicher Literatur in
grofsem Umfang bis 2025 (nach 4)

22 Projektbeginn bwNGB

23 Datenbereinigung Lokalsystem (nach 4)

2024
24 Pilotbetrieb Publikationsplattform
25 Pilotbetrieb Volltextspeicher

2025

26 Wiederbezug Bestandsgebaude

27 Neuer Sonderlesesaal (nach 26)

28 Weitere Erschliefsungsvorhaben Sondersammlungen

2026

29 Migration neue Geschaftssoftware bwNGB (nach 26)
30 Standardbetrieb Publikationsplattform

31 Standardbetrieb Volltextspeicher

2027

32 Aufbau von teilautomatisierten Verfahren fir
Erschliefsung und Archivierung ephemerer
Publikationen (Print und Digital)
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Glossar

aDIS/BMS Geschaftssoftware flir Bibliotheken der Firma
aStec, die die datenbankgestitzten Workflows der Bib-
liotheken unterstiitzt (Ausleihe, Erwerbung, Katalogisie-
rung, Publikumskatalog etc.). Dieses System wird seit
2009 von vielen Wissenschaftlichen Bibliotheken in
Baden-Wirttemberg genutzt, unter ihnen die WLB.

BASE Bielefeld Academic Search Engine. Suchmaschine
far wissenschaftliche Publikationen mit ca. 150 Millio-
nen Dokumenten aus 7.000 Repositorien des Internets.

Bibliothek fiir Zeitgeschichte Umfangreichste deutsche
Spezialsammlung vor allem privater Lebenszeugnisse
und grauer Literatur (Flugblatter, Pamphlete, Plakate),
hervorgegangen aus einer privaten Initiative als ,Welt-
kriegsblcherei“ seit 1915, seit 2000 integraler Teil der
WLB.

Bit Stream Preservation bildet eine Grundstufe der digi-
talen Langzeitarchivierung. Sie stellt durch technische
Mafsnahmen sicher, dass die Sequenz von ,Nullen und
Einsen” (Bit Stream) eines digitalen Objekts tber langere
Zeitraume unverandert erhalten bleibt. Das Objekt selbst
kann vielfach jedoch ohne die urspringliche Hard- und
Software nicht oder nur eingeschrankt genutzt werden.

BLB Badische Landesbibliothek Karlsruhe. Wissen-
schaftliche Bibliothek des Landes Baden-Wirttemberg,
zugleich Regionalbibliothek der beiden badischen Regie-
rungsbezirke.

BSB Bayerische Staatsbhibliothek Minchen. Universal-
bibliothek vom Rang einer Nationalbibliothek, zugleich
Regionalbibliothek fir Bayern.

BSZ Bibliotheksservice-Zentrum Konstanz. Kompetenz-
und Servicezentrum fiur Metadaten und Bibliotheksauto-
mation des Landes Baden-Wirttemberg. Verbundzent-
rale des SWB.

BW-BigDIWA ,Wissenschaftliche Bibliotheken gestalten
den digitalen Wandel®. Forderprogramm des Ministeri-
ums fir Wissenschaft, Forschung und Kunst, das die
Hochschulbibliotheken in Baden-Wirttemberg bei der
Entwicklung von Zukunftsstrategien unterstitzt.

bwNGB Projekt zur Einfihrung einer einheitlichen Ge-

schaftssoftware (ERP) fur die Wissenschaftlichen Biblio-
theken Baden-Wirttembergs.
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Culturegraph Angebot der Deutschen Nationalbiblio-
thek, das Metadaten (Katalogisate) der Bibliotheksver-
biinde Deutschlands und Osterreichs sowie der Deut-
schen Nationalbibliothek vernetzt zur Verfligung stellt.
So kdénnen trotz widersprichlicher Katalogangaben In-
formationen zur Erschliefsung von gleichen Werken oder
zur dauerhaften Bewahrung von Exemplaren Gbertragen
oder Informationen aus externen Quellen zur Anreiche-
rung der Datenbestande genutzt werden.

DARIAH Digital Research Infrastructure for the Arts
and Humanities. Initiative zur Schaffung einer digitalen
Forschungsinfrastruktur fir die Geistes- und Kultur-
wissenschaften. Zu diesem Zweck bietet DARIAH-DE
insbesondere Unterstltzung in Lehre und Forschung
an, entwickelt aber auch selbst technische Komponen-
ten und stellt diese frei zur Verfligung. Der Schwerpunkt
liegt auf der Bearbeitung von Textdaten fur die Philo-
logien.

Data Visualization Computergestitzte Methoden zur
grafischen Darstellung abstrakter Daten.

Datenmodellierung Erstellen eines Datenmodells fir
die Daten, die in einer Datenbank gespeichert werden
sollen. Konzeptionell dargestellt werden muissen im
Metadatenschema die Datenobjekte selbst, die Zuord-
nung zwischen verschiedenen Datenobjekten sowie die
Regeln flr diese Zuordnung.

DDB Deutsche Digitale Bibliothek. Nationale Sammlung
digitalisierter kultureller Artefakte vorwiegend aus Archi-
ven, Museen und Bibliotheken.

Deutsche Pharmazeutische Zentralbibliothek Spezial-
bibliothek zur Pharmazie, insbesondere zur Pharma-
ziegeschichte, unterhalten von einem Tragerverein aus
mehreren Vereinen, Standesorganisationen und Verla-
gen. Seit 1969 angesiedelt an der WLB.

Deutsches Textarchiv stellt einen disziplinen- und gat-
tungsubergreifenden Grundbestand deutschsprachiger
Texte mit einem Schwerpunkt ab dem frithen 16. bis zum
frihen 20.Jahrhundert digital bereit. Die qualitatsgesi-
cherten Volltexte sind mittels (computer-)linguistischer
Verfahren aufbereitet und stehen zur Nachnutzung zur
Verfligung.



DFG Deutsche Forschungsgemeinschaft. Als grofster
Wissenschaftsforderer Deutschlands arbeitet sie nach
den Prinzipien der wissenschaftlichen Selbstverwaltung
und fordert in einem gesonderten Programmbereich
Projekte Wissenschaftlicher Bibliotheken.

DHBW Duale Hochschule Baden-Wirttemberg. Aus
Berufsakademien hervorgegangene Hochschule fir dua-
le Studiengange im Zusammenwirken von Arbeitgebern
und staatlicher Hochschule.

Digital Asset Management (DAM) Softwareanwendung
zur Speicherung und Verwaltung von beliebigen digitalen
Inhalten, insbesondere von Mediendateien wie Bilder,
Videos, Musikdateien und Textbausteinen.

Digitaler Assistent DA-3 Webbasiertes Tool zur maschi-
nellen Unterstltzung der intellektuellen Inhaltserschlie-
fsung von Medien, sowohl bei der Vergabe von Schlag-
worten als auch bei der Vergabe von Systemstellen aus
Systematiken.

Digitalisierung Hier Verlagerung der wissenschaftlichen
Kommunikation in digitale Medien (E-Mails, Blogs, Video-
konferenzen etc.), insbesondere durch die Publikation
originar digitaler Formen (E-Books, E-Journals, For-
schungsdaten, OER — sog. ,,born digital materials®), zum
anderen durch die Retrodigitalisierung urspringlich
gedruckter Materialien und Artefakte durch Einscannen,
maschineller Format- und Schrifterkennung (OCR) und
anschliefsender Bereitstellung der so erzeugten Digi-
talisate im Internet.

Discovery-System Suchsystem mit Literaturnachweisen
fUr das Publikum von Bibliotheken, das auf Suchmaschi-
nentechnologie beruht und Uber den Katalog hinaus
heterogene Datenbestande einbinden kann, beispiels-
weise Aufsatztitel von grofsen Verlagen und Lieferanten.

DLA Deutsches Literaturarchiv. Literaturmuseum, For-
schungsstatte und Archiv flr Schriftstellernachlasse und
literarische Rezeption von nationaler Bedeutung in Mar-
bach am Neckar.

DOI Digital object identifier. Eindeutiger und dauerhafter
digitaler Identifikator fir physische, digitale oder abs-
trakte Objekte. Er wird vor allem fir wissenschaftliche
Publikationen verwendet.

DSM-Richtlinie Directive on Copyright in the Digital Sin-
gle Market. Richtlinie der EU, um das Urheberrecht der
Europaischen Union an die Erfordernisse der digitalen
Gesellschaft anzupassen. Neu ist eine Schranke des
Urheberrechts, die Vervielfaltigungen von und Entnah-
men aus Werken zu Zwecken des Text- und Data-Minings
vorsieht. Weiterhin sind ein Leistungsschutzrecht fir
Presseverleger, Ausgleichsanspriiche von Verlagen sowie
eine Lizenzierungspflicht und die Méglichkeit von Upload-
Filtern vorgesehen.

Electronic Ressource Management (ERM) Software mit
der Aufgabe, Bibliotheken bei der Verwaltung ihrer
Lizenzen fir digitale Ressourcen zu unterstitzen. Zu die-
sen gehodren insbesondere Zeitschriften und Bucher,
Datenbanken und Computersoftware.

eMAS An der WLB entwickeltes Assistenzsystem, das
die Fachreferenten, die Landesbibliographie sowie die
Kauf- und Pflichtabteilung bei der Nachnutzung bibliogra-
phischer Daten (Nationalbibliographien, Buchhandelsver-
zeichnisse etc.) fir den Sammlungsaufbau unterstiitzt.

E-Paper Oft interaktiver Online-Zugriff auf layoutgetreue
Zeitungsangebote. Im Unterschied zu App-basierten
Angeboten gut zitierfahig.

EPUB Offener, weit verbreiteter Standard fir die seiten-
unabhangige Prasentation von Textinhalten auf E-Rea-
dern. Weitgehend XML-basiert.

Europeana Europaische Sammlung digitalisierter kultu-
reller Artefakte vorwiegend aus Archiven, Museen und
Bibliotheken.

Fachinformationsdienst (FID) Von der Deutschen For-
schungsgemeinschaft als Element einer arbeitsteiligen
Informationsinfrastruktur an Wissenschaftlichen Biblio-
theken geforderter Service zur Versorgung einzelner
Disziplinen mit spezialisierter Literatur und spezifischen
Informationsdienstleistungen, vielfach in Fortsetzung
der friheren Sondersammelgebiete.

Fachreferat Themengebiet, welches von einem wissen-
schaftlich ausgebildeten Bibliothekar/in (Fachreferent/
in) betreut wird durch fachspezifische Einfiihrungen,
Beantwortung spezifischer Anfragen, Vertretung der
Belange der zugehdrigen Disziplin(en) in der Bibliothek,
Literaturauswahl und inhaltliche Erschliefsung.
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Fair Use Doktrin Das US-amerikanische Recht erlaubt
die Vervielfaltigung urheberrechtlich geschitzter Werke
far die Bildung und Wissenschaft, sofern der Schaden ftr
die Urheber geringflgig ist bzw. der Aufwand des
Erwerbs eines Exemplars bzw. einer Lizenz in keinem
angemessenen Verhaltnis zum Anlass der Vervielfalti-
gung steht.

FaMI Fachangestellte/r fir Medien- und Informations-
dienste. Absolventen eines dualen Ausbildungsab-
schlusses auf der Basis der Mittleren Reife. Einstiegs-
gehalt zumeist TV-L E5.

Fernleihe Mit einer niedrigen Schutzgebihr verbundener
Austausch von Blchern und Kopien auf dem Prinzip der
Gegenseitigkeit zwischen Bibliotheken als Service fir
ihre Nutzer auf Grundlage der Leihverkehrsordnung
(LVO) der Kultusministerkonferenz. Es wird zwischen
aktiver (gebender) und passiver (hnehmender) Fernleihe
unterschieden.

Forschungsdatenmanagement Planvolle Mafsnahmen,
die sicherstellen, dass digitale Daten nutzbar bleiben,
die wahrend eines Forschungsprozesses entstehen oder
das Ergebnis eines Forschungsprozesses bilden.

GBV Gemeinsamer Bibliotheksverbund. Grofster deut-
scher Bibliotheksverbund mit Arbeitsschwerpunkten in
den Bereichen Katalogdatenmanagement und einheitli-
che Lokalsysteme (Geschaftsgangssoftware), dem Bib-
liotheken aus sieben norddeutschen Bundeslandern
sowie der Stiftung Preufsischer Kulturbesitz angehdren.

GND Gemeinsame Normdatei. Von Archiven, Bibliothe-
ken und Museen gemeinsam gepflegtes, kontrolliertes
Vokabular fir Personen, Orte, Korperschaften und
Schlagworte sowie deren Alternativbenennungen mit
eindeutiger und dauerhafter Adressierung.

HdM Hochschule der Medien Stuttgart.

IfE Institut fir Erhaltung von Archiv- und Bibliotheksgut
in Ludwigsburg des Landesarchivs Baden-Wirttemberg.

ITIIF International Image Interoperability Framework.
Internationale Initiative grofser Archive, Bibliotheken und
Museen zur Schaffung standardisierter Programm-
schnittstellen (APIs) zum Austausch von Bilddaten (Digi-
talisaten) und deren Beschreibungen zwischen Institu-
tionen und heterogenen technischen Losungen.
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Internet Archive Weltgrofste digitale Bibliothek in San
Francisco (CA) mit Serviceschwerpunkten in der Web-
archivierung, Retrodigitalisierung und Langzeitarchivie-
rung. Als Non-Profit-Organisation weitgehend von Spen-
den abhangig.

JATS Journal Article Tag Suite. XML-basiertes Format
fur die Publikation von Artikeln und Zeitschriften. Inzwi-
schen NISO-Standard und um BITS (Book Interchange
Tag Set) fir Blcher erweitert. In vielen Anwendungen
des Verlagswesens gangig.

K10+ Katalogdatenbank der Bibliotheksverblinde SWB
und GBYV, in der sich Bibliotheken aus zehn Bundeslan-
dernzusammengeschlossen haben. Der Katalog umfasst
derzeit ca. 200 Mio. Bestandsnachweise und lauft auf
einer leistungsfahigen bibliographischen Datenbank
(CBS von OCLQC).

Kalliope Gesamtkatalog fir Nachlasse und Autographen
in Bibliotheken, Archiven und Museen in Deutschland,
betrieben von der Staatshibliothek zu Berlin — Preufsi-
scher Kulturbesitz.

KEK Koordinierungsstelle fur die Erhaltung des schrift-
lichen Kulturguts. Nationale Agentur an der Staatshiblio-
thek zu Berlin — Preufsischer Kulturbesitz.

Knowledge Exchange Netzwerk von sechs grofsen nati-
onalen, europaischen Forschungsforderern zur abge-
stimmten internationalen Entwicklung der wissenschaft-
lichen Informationsinfrastruktur.

Last Copies Ausgewahlte Exemplare einzelner Zeit-
schriften oder Bicher, fir welche sich Bibliotheken ver-
pflichten, sie dauerhaft zu bewahren. Grundlage fur
mogliche Aussonderungen an anderen Standorten.
Damit soll der dauerhafte Erhalt der gedruckten Uber-
lieferung gesichert werden.

LEO-BW Landeskundliches Online-Informationssystem
fir Baden-Wirttemberg. Es bietet einen zentralen Zu-
gang zu Informationen und digitalisierten Kulturgitern
des Landes. Beteiligt sind zahlreiche Kultur-, Gedacht-
nis- und Wissenschaftseinrichtungen, deren Bestande
und Daten im Portal prasentiert und miteinander ver-
netzt werden. Die Federfiihrung liegt beim Landesarchiv.



Linked Open Data Nutzung der Uniform Resource Iden-
tifier (URI), welche eindeutig und dauerhaft Datenob-
jekte im Internet bezeichnen, zur frei zuganglichen und
maschinenlesbaren Darstellung semantischer Beziehun-
gen nach dem logischen Modell Subjekt-Objekt-Pradikat
(Resource Description Framework). Baustein des sich
zum Semantic Web wandelnden Internets.

Manuscripta Mediaevalia Webportal, das Zugange zu
wissenschaftlichen Beschreibungen und digitalen Abbil-
dungen mittelalterlicher Handschriften vieler Bibliothe-
ken in Deutschland, Osterreich und der Schweiz anbietet.

Massenentsauerung Die Verwendung von Holzschliff
ermoglichte seit Mitte des 19.Jahrhunderts die industri-
elle Herstellung von Papieren. Allerdings waren hierzu
alkalische Substanzen erforderlich, welche fortwahrend
zu einem Abbau der Zelluloseketten und zu einem Bri-
chigwerden der Papiere fiihren. Durch das Einbringen
basischer Substanzen kann in Massenverfahren der
Abbau unterbrochen und die Verwendbarkeit des Papiers
deutlich verlangert werden.

MWK Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wirttemberg.

NER Named Entity Recognition. Verfahren, mit dem
bestimmte Textelemente (z.B. Namen von Personen
oder Orten) anhand von normierten Vokabularen und
Kontextinformationen automatisch erkannt und klassifi-
ziert werden kénnen.

Netzpublikationen Digitale Inhalte, welche Uber das
Internet stabil zuganglich und unabhangig von der Nut-
zeranfrage reproduzierbar sind, im Unterschied etwa
zu interaktiven Webanwendungen wie datenbankge-
speisten Oberflachen, die ebenso in einem Webbrowser
und Uber das Internet konsultiert werden.

Normdaten Kontrollierte Vokabulare zur eindeutigen,
datenbankgeeigneten Beschreibung logischer Objekte,
welche durch ihre konsistenten Abgrenzungen und
Bezlge eine Ontologie bilden, vgl. GND.

OCR Optical Character Recognition. Rechnerbasiertes
Verfahren, das Zeichen in Bilddateien erkennt und in Text
umwandelt.

03JS Open Journal Systems. Open-Source-Software flr
die Verwaltung und Veréffentlichung von wissenschaft-
lichen elektronischen Zeitschriften, getragen vom Public
Knowledge Project (University of British Columbia,
Stanford University, Simon Fraser University).

Open Access Der freie Zugang zu (wissenschaftlichen)
Publikationen und anderen Materialien im Internet.

Open Educational Resources (OER) Frei zugangliche
und nachnutzbare Lern- und Lehrmaterialien im Netz.

Open Science Wissenschaftspraxis, bei der Publikatio-
nen, Forschungsdaten und Forschungsergebnisse frei
zuganglich sind. Wiederverwendung, Weiterverbreitung
und Vervielfaltigung der Daten und Methoden sind
erwlinscht.

Open Source Software Computerprogramme, deren
Quellcode offentlich und von Dritten kostenlos einge-
sehen, geandert und genutzt werden kann. Eine laufende
Anpassung ist zumeist von den Beitragen der Nutzer
abhangig.

ORCID Open Researcher Contributor ID. Uberwiegend
numerischer Code zur eindeutigen, dauerhaften Identi-
fizierung wissenschaftlicher Autoren. Erleichtert die
elektronische Zuordnung von Publikationen und anderen
Forschungsaktivitaten zu Forschern und deren Heimat-
organisationen.

PDF Portable Document Format. Weitverbreitetes,
plattformunabhangiges Format flir den layoutgetreuen
maschinellen Austausch digitaler Dokumente. Aufgrund
der zahlreichen Varianten seiner Generierung sehr
heterogen.

Personalization Die Anpassung von Programmen,
Diensten oder Informationen an die personlichen Vor-
lieben, Bedirfnisse und Fahigkeiten einer nutzenden
Person aufgrund von gesammelten (Cookies) oder
erstellten Nutzerprofilen.

Pflichtexemplar Exemplar einer Verdffentlichung, das
aufgrund eines Gesetzes vom Verleger an bestimmte
Bibliotheken des Landes oder der Region, in der es ver-
legt wurde, abgegeben wird.

Portal Zumeist thematisches Internetangebot, welches
heterogene Datenbestande aus unterschiedlichen Ent-
stehungszusammenhangen unter einer Nutzeroberfla-
che anbietet und durch dbergreifende Suchindizes
erschliefst. Manche Portale bieten weitere Funktionen an
wie Personalization oder die Nachnutzung aggregierter
Inhalte durch Dritte Uber Schnittstellen.

Preservation Commitments Formalisierte, maschinen-

lesbare Selbstverpflichtungserklarungen von Bibliothe-
ken zum langfristigen Erhalt spezifischer Exemplare.
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Responsive Design Gestalterisches und technisches
Paradigma zur Erstellung von Websites, so dass diese
auf Eigenschaften des jeweils benutzten Endgeréts (u.a.
Smartphones und Tabletcomputer) reagieren kdnnen
und ihr Erscheinungsbild anpassen.

Retrodigitalisierung s. Digitalisierung.

RfII Rat fir Informations-Infrastrukturen. Wissenschafts-
politisches Gremium von derzeit 24 Personen aus einem
breiten Spektrum wissenschaftlicher Disziplinen, das
Bund und Lander in Fragen der Weiterentwicklung wis-
senschaftlicher Informationsinfrastrukturen berat.

RVK Regensburger Verbund-Klassifikation. In Deutsch-
land am weitesten verbreitete Systematik aller Facher far
die Erschliefsung und Aufstellung von Publikationen in
Wissenschaftlichen Bibliotheken.

SLUB Sachsische Landesbibliothek — Staats- und Uni-
versitatsbibliothek Dresden. Wissenschaftliche Biblio-
thek und Regionalbibliothek Sachsens.

Social Tagging Gemeinschaftliche Verschlagwortung,
bei der Nutzer Inhalten mit sozialer Software ohne
vorgegebene Regeln Deskriptoren (Schlagworte, Tags)
zuordnen.

Stefan George Archiv Literaturarchiv zu Stefan George,
seinem Umfeld und seiner Wirkungsgeschichte, getra-
gen von der Stefan George Stiftung und 1959 angesiedelt
an der WLB.

SWB Sldwestdeutscher Bibliotheksverbund. Grofser
Deutscher Bibliotheksverbund mit Arbeitsschwerpunkt
im Bereich Katalogdatenmanagement, dem insbeson-
dere Bibliotheken der Lander Baden-Wirttemberg,
Saarland und Sachsen angehdéren.

TEI Text Encoding Initiative. Eine Organisation und ein
gleichnamiges Dokumentenformat zur Kodierung und
zum Austausch von Texten. TEI wird in den Geistes-
wissenschaften zur Auszeichnung von Texten vor allem
im Bereich der Editionen und Korpuslinguistik verwendet.

Term Extraction Automatische Methode der Textanalyse,
um Stichworte zur Beschreibung der Inhalte aus einem
Text zu gewinnen oder kontrollierte Begriffe dem Text zur
Beschreibung zuzuordnen.
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Text and Data Mining Rechnergestitzte Analysever-
fahren, durch die Bedeutungsstrukturen vor allem
in umfangreichen, unstrukturierten Texten ausfindig
gemacht werden kénnen. Data Mining meint die auto-
matische Analyse strukturierter Daten und kann sich in
einem zweiten Schritt anschliefsen.

Ticketing-System Software, die Empfang, Bestatigung,
Klassifizierung und Bearbeitung von Kundenanfragen
verwaltet und den Ablauf der Aufgabenabwicklung
sichert.

Usability Gebrauchstauglichkeit insbesondere von Nut-
zeroberflachen webbasierter Angebote.

Virtuelle Deutsche Landesbibliographie Angebot der
Metasuche in 15 deutschen Regionalbibliographien mit
Titelelementen oder inhaltlichen Kriterien, vor allem
fir Aufsatze und graue Literatur zur Landeskunde und
Landesgeschichte.

Vollzeitaquivalent (VZA) Beschaftigungsumfang einer
ganzen besetzten Stelle.

VZG Verbundzentrale des Gemeinsamen Bibliotheks-
verbundes (GBV) in Gottingen. Pendant zum BSZ.

Wissenschaftliche Bibliothek Im Unterschied zu einer
Offentlichen Bibliothek auf eine Literaturversorgung von
Forschung und Studium ausgerichtete, hinsichtlich der
Passfahigkeit ihrer Angebote dem wissenschaftlichen
Arbeiten gerecht werdende Informationsinfrastruktur.

WLB Wirttembergische Landesbibliothek Stuttgart.
Wissenschaftliche Bibliothek des Landes Baden-
Wiurttemberg, zugleich Regionalbibliothek der beiden
wUrttembergischen Regierungsbezirke.

XML Extensible Markup Language. Auszeichnungs-
sprache zur Darstellung hierarchisch strukturierter Da-
ten im Format einer Textdatei, die sowohl von Menschen
als auch von Maschinen lesbar ist.
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