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Jürgen Bley

Startschuss für das Austauschprogramm 
BSB – DNB – SBB

Auf den Weg gebracht …

… haben die Generaldirektoren Klaus Ceynowa 

(Bayerische Staatsbibliothek), Frank Scholze (Deut-

sche Nationalbibliothek) und Dr. Achim Bonte 

(Staatsbibliothek zu Berlin – Stiftung Preußischer 

Kulturbesitz) im Mai 2022 ein gemeinsames Aus-

tauschprogramm. Dieses Programm verfolgt drei 

Ziele: Kooperation und Zusammenarbeit stärken, 

Wissenstransfers fördern und einen aktiven Beitrag 

zur Personalentwicklung in den drei Einrichtungen 

leisten. Das Programm ermöglicht den Beschäf-

tigten der drei Partnerbibliotheken einen direkten 

fachlichen und methodischen Austausch an bis zu 

drei Terminen vor Ort oder auch virtuell. Das Er-

leben des Arbeitsalltages und die Mitarbeit an kon-

kreten Projekten der Partnerbibliotheken sorgen 

auf diese Weise für einen direkten Wissenstransfer 

zwischen den beteiligten Einrichtungen. Die ent-

sandten Mitarbeiter*innen erwerben spezifisches 

Wissen über andere Bibliotheksstrukturen und 

erkennen Gemeinsamkeiten und Unterschiede. Sie 

erweitern so ihr individuelles Fachwissen und keh-

ren mit neuen Blickwinkeln sowie einem gestärkten 

Bewusstsein für die einrichtungsübergreifende Ko-

operation zurück. Und auch auf Ebene der indi-

viduellen Personalentwicklung hat das Austausch-

programm Vorteile: Während ihrer Aufenthalte 

entwickeln und vertiefen die Beschäftigten ihre 

persönlichen Fähigkeiten und Vernetzung. 

Für die an dem Programm Teilnehmenden ergibt 

sich somit weitaus mehr als nur der sprichwörtliche 

»Blick über den Tellerrand«. Durch das Arbeiten 

und Lernen voneinander wird für sie ein aktiv ge-

staltetes Miteinander unmittelbar erlebbar. 

Dieses Austauschprogramm knüpft übrigens an die 

guten Erfahrungen des TU9 BibHOP-Programms 

an, welches von den TU9-Bibliotheken in den Jahren 

2017 und 2019 mit mehr als 200 Mitarbeitenden mit 

guter und sehr guter Resonanz durchgeführt wurde.

Auf den Weg gemacht …

... hat sich im Sommer 2022 die erste Gruppe, die 

in den Einrichtungen das Thema Projektmanage-

ment verantwortet, gefolgt vom Austausch zu Fra-

gen der Benutzungsdienste im September 2022 in 

München und später in Frankfurt am Main und 

Berlin. Für November 2022 ist zudem ein gemein-

samer Workshop zum Thema »Künstliche Intelli-

genz« im Rahmen des Netzwerks maschinelle Ver-

fahren in der Erschließung mit Expert*innen der 

drei Einrichtungen vorgesehen, um Erfahrungen zu 

teilen und die Zusammenarbeit zu fördern.

Die nächsten Etappenziele – ein 
Ausblick

Soweit die Pandemie es erlaubt, wird das Austausch-

programm in 2023 Fahrt aufnehmen – Ziel: mög-

lichst viele unterschiedliche Beschäftigtengruppen 

und Themen aufgreifen und das Programm mehr 

Die erste Gruppe des Austauschprogramms BSB – DNB – SBB macht sich im 
Sommer 2022 auf den Weg nach Berlin.
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und mehr zum Kooperations- und Vernetzungs-

programm entwickeln. Die Themen Führungskul-

tur, Nachhaltigkeit, Digitale Transformation und 

Bestandsverwaltung und –erhaltung sind ab 2023 

geplant. Themenvorschläge und Mitstreiter*innen 

bei Planung und Durchführung des gemeinsamen 

Programms sind willkommen.
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