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Vorwort der Thiiringer Ministerin fiir Arbeit, Soziales,
Gesundheit, Frauen und Familie

Heike Werner

Sehr geehrte Damen und Herren,

bereits zum 25. Mal kénnen wir mit dem IAB-Betriebspanel umfangreiche Daten zur Lage auf dem Thiringer
Arbeitsmarkt und zur Beschaftigungssituation aus der Perspektive der Betriebe vorlegen. Diesmal weicht
das Panel aber von der iblichen Norm ab: Die repréasentative Befragung der Thiringer Arbeitgeber und
Arbeitgeberinnen erfolgte in den Monaten Juli bis November 2020, also mitten im Laufe der Corona-
Pandemie und damit verbundener Implikationen und auch Restriktionen in Wirtschaft und Gesellschaft
sowohl hier in Thiringen als auch in vielen Landern der Welt. Dadurch wirkten sich auch die
weltwirtschaftlichen Verflechtungen aus. Anhand der Paneldaten kénnen wir erkennen, wie sich die
Pandemie auf die Einschétzungen und Erwartungen der Unternehmen im Freistaat — auch in Relation zu
den Befragungsergebnissen in anderen Léndern in West- und Ostdeutschland — ausgewirkt hat.

Der Arbeitsmarkt und die Beschaftigung in Thiringen hatten insgesamt zwar pandemiebedingte Einbriiche
zu verzeichnen, die sich allerdings bezogen auf die Arbeitslosenquote und einen leichten
Beschéftigungsriickgang in etwa im Bereich eines Prozentpunktes beliefen. Starker war die Auswirkung auf
die gesamtwirtschaftliche Leistung bzw. das Bruttoinlandsprodukt. Die Méglichkeit der Inanspruchnahme von
Kurzarbeit hat den Arbeitsmarkt stabilisiert; ansonsten hatten wir mit einem viel deutlicheren Anstieg der
Arbeitslosenzahlen rechnen missen.

Die Erholung der Wirtschaft und des Arbeitsmarktes haben jetzt, im Juli 2021, bereits eingesetzt - Fach- und
Arbeitskrafte werden wieder stéarker gesucht. Da sich auch die demografische Grundkonstellation nicht
verandert hat, wird die Fachkréfteproblematik weiterhin eine gro3e Herausforderung fur uns in Thiringen
sein. Zudem sind Fragen der Tarifbindung, der Entlohnung und insbesondere der Arbeitsbedingungen
sowohl jetzt als auch weiterhin aktuell.

Die Befragungswelle im Jahr 2020 zeigt, dass die Mehrheit der Thiringer Betriebe von der Corona-
Pandemie wirtschaftlich negativ betroffen war, allerdings nur ein kleinerer Teil der betroffenen Betriebe in
der Existenz bedroht war oder gar vor der Insolvenz stand. Gefragt nach Dimensionen negativer
Betroffenheit nennen mehr als 80 Prozent der Befragten den ,Rickgang an Auftragen“. Danach folgten
»=angeordnete SchlieBungen, Beschaffungsprobleme und personelle Engpasse” als Griinde.
Liquiditadtsengpésse wurden nur von 39 Prozent der betroffenen Betriebe genannt. Insofern zeigt sich, dass
die wirtschaftliche Ausgangsbasis aus den Jahren vor der Krise recht stabil war. In Zeiten vor Corona
waren nicht Strukturschwéache oder geringe Leistungsfahigkeit, sondern der Mangel an qualifizierten
Fachkréften die gréRte Wachstumsbremse fiir die Betriebe.

Mit der Neuausrichtung der Thiringer Allianz fiir Berufsbildung und Fachkrafteentwicklung entwickeln wir
gemeinsam mit den relevanten Partnern Strategien und MalRhahmen zur Fachkréftesicherung. Das
Eckpunktepapier der neuen Strategie vom 22. Marz 2021 ist auf der Internetseite meines Hauses
verdffentlicht.

Interessant ist im vorliegenden Panel auch die Untersuchung zum Thema Homeoffice und die
Inanspruchnahme durch die Betriebe bzw. die Beschéftigten. Hier lag Thiiringen mit rund einem Viertel der
Betriebe, die dies neu eingefiihrt oder erweitert hatten, sowohl unter dem ostdeutschen als auch dem
westdeutschen Anteil. Die stark gewerblich und auch industriell gepragte Beschaftigungsstruktur in
Tharingen stellen dafiir maf3gebliche Griinde dar.



Weiterhin deutlich niedriger als in Westdeutschland ist der Anteil der Betriebe mit Tarifbindung. Wahrend im
Westen der Republik immerhin 28 Prozent der Betriebe tarifgebunden sind, sind es in Thiuringen nur 19
Prozent. Zwar ist die Zahl der tarifgebundenen Betriebe in Thiringen gegeniiber dem Vorjahr von 18 auf 19
Prozent gestiegen. Aber erneut ist der Anteil der Beschéftigten, die in Betrieben mit Tarifvertrag arbeiten,
gesunken - von 44 auf 42 Prozent. Um ein weiteres kritischer sieht es im wichtigen Sektor des
verarbeitenden Gewerbes aus. Hier sind nur 11 Prozent der Betriebe und 37 Prozent der Beschaftigten
tarifgebunden.

Vor dem Hintergrund der geringen Tarifbindung in der Privatwirtschaft ist es dennoch erfreulich, dass
Thiringen in den vergangenen Jahren den héchsten Anstieg bei den Léhnen aller Bundeslander zu
verzeichnen hat, und — wie im Vorjahr — mit 83 Prozent Angleichung an die Westldhne den héchsten Wert
seit der Wiedervereinigung verzeichnet. Offensichtlich starkt der veranderte Arbeitsmarkt den Beschaftigten
den Ricken und verleiht ihnen eine offensivere Rolle bei der Lohngestaltung.

Nicht nur Betriebswechsler kénnen im Neubetrieb oft beachtliche Lohnsteigerungen realisieren, auch die
.Bleiber” haben eine weit bessere Verhandlungsposition. Seit Jahren beobachten wir, dass der Anteil der
aus den Betrieben ausscheidenden Beschaftigten, die freiwillig kiindigen, stark zugenommen hat. Von 22
Prozent im Jahr 2010 auf tber 41 Prozent im Jahr 2019. Zwar ist dieser Wert 2020 auf 37 Prozent
gesunken, aber anders als in den Jahren bis 2009, als deutlich mehr Kiindigungen durch die Arbeitgeber
ausgesprochen wurden, dominieren nun die Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen das Geschehen —
gerade in den Arbeitsmérkten, in denen, wie zum Beispiel in den Pflegeberufen, inzwischen ein
Arbeitnehmerinnenmarkt vorherrscht.

Besonders gut sieht es auch fir Ausbildungsplatzbewerber:innen im Freistaat aus. Am Anfang des
Ausbildungsjahres kamen auf 100 Bewerber 140 Ausbildungsplétze. Auch die Ubernahmequoten sind, trotz
eines leichten Einbruchs mit 71 Prozent auRerordentlich hoch. Zum Vergleich: im Jahr 2010 waren es
gerade einmal 58 Prozent. Allerdings macht der hohe Anteil von Betrieben, die ihre Ausbildungsplatze nicht
besetzen kénnen, mit Blick auf die Fachkraftegewinnung grof3e Sorge. Wir missen mit Blick auf die erhoffte
konjunkturelle Wiederbelebung der Wirtschaft in Deutschland und Thiringen davon ausgehen, dass die
Fachkrafteengpésse und die langen Vakanzzeiten, wie wir dies im 2019er Betriebspanel fir Thiringen
aufgezeigt bekamen, wieder — vielleicht sogar verscharft — auftreten werden.

Fachkrafteentwicklung, Ausbildung und Qualifizierung werden also in den folgenden Jahren
weiterhin eine groRe Bedeutung fiir die Sicherung der Zukunftsfahigkeit im Freistaat haben.

Der Landerbericht Thiringen mit den aktuellen Ergebnissen aus der Befragungswelle in 2020 ist fir uns
nach wie vor eine wichtige Informationsgrundlage, um die anstehenden Fragen der Arbeitsmarkt- und
Berufsbildungspolitik fundiert bewerten und angehen zu kénnen. Besonders sind die Informationen zur
Auswirkung der Pandemie derzeit wichtig, um diese gezielt in die Férderstrategie einflielen lassen zu
kénnen, damit der Aufholprozess in der Wirtschaft, der sozialen Arbeit, in der beruflichen Bildung und
anderen wichtigen Bereichen wirksam unterstutzt und begleitet werden kann.

Meinen herzlichen Dank an alle Beteiligten fiir ihre Mitwirkung. Dies gilt insbesondere fir die
Interviewpartnerinnen und -partner in den Betrieben fir die Geduld und ihr Engagement bei der
Beantwortung des Fragebogens. Der Dank geht natirlich auch an die Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler des Instituts SOSTRA GmbH fiir die Auswertung und Erstellung des Berichtes und an die
Kantar GmbH fur die Datenerhebung.

He . Loy

Heike Werner
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IN ALLER KURZE

Das Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) der Bundesagentur fur Arbeit (BA) fuhrt seit
1996 jahrlich eine bundesweite Arbeitgeber/-innenbefragung zu betrieblichen Bestimmungsgréfien der
Beschaftigung durch (IAB-Betriebspanel). Im Jahr 2020 fand diese Befragung zum 25. Mal statt. Fr
Auswertungen liegen Befragungsdaten von insgesamt rund 16.700 Betrieben vor, darunter von rund
1.000 Betrieben aus Thiringen. Im Folgenden werden die wichtigsten Ergebnisse der diesjahrigen Aus-
wertung der Daten fiir den Freistaat Thiringen dargestellt. Bei der Interpretation der prasentierten Be-
funde im vorliegenden Bericht ist zu berlicksichtigen, dass die Befragung im dritten Quartal des Jahres
2020 stattfand, also wenige Monate nach dem Ausbruch der weltweiten Corona-Pandemie.

Mehrheit der Thiiringer Betriebe von der Corona-Pandemie wirtschaftlich negativ
betroffen

Etwas mehr als zwei Drittel der Thiringer Betriebe gaben an, dass sich die Corona-Pandemie wirt-
schaftlich negativ auf ihr Unternehmen ausgewirkt hat (Ostdeutschland: 63 %, Westdeutschland: 65 %).
Bei 81 % der negativ Betroffenen sind die Umsatze eingebrochen. 43 % haben Probleme mit der Be-
schaffung, bei 39 % bestehen Liquiditdtsengpasse, d. h. es fehlen die finanziellen Mittel, um allen Zah-
lungsverpflichtungen fristgemal nachzukommen. Von den wirtschaftlich negativ betroffenen Betrieben
gaben 14 % an, dass die Existenz des Unternehmens geféhrdet sei. Ein Teil der Betriebe stand zum
Zeitpunkt der Befragung bereits vor der Insolvenz (7 %).

Umfangreiche PersonalmaRnahmen der Betriebe in Reaktion auf die Corona-Pandemie;
Kurzarbeit verhindert Personalabbau gréReren AusmaRes

Rund zwei Drittel der Thiringer Betriebe haben in Reaktion auf die Corona-Krise Anpassungen im Per-
sonalbereich durchgefiihrt (Ostdeutschland: 63 %, Westdeutschland: 65 %). Die mit Abstand haufigste
war Kurzarbeit, welche in mehr als jedem dritten Betrieb angeordnet wurde (40 %). Auf dem zweiten
Rang folgte der Abbau von angesammelten Uberstunden bzw. der Aufbau von sogenannten Minusstun-
den auf Arbeitszeitkonten (36 %). Von Relevanz waren auch Arbeitszeitverkiirzungen jenseits von Kurz-
arbeit sowie die Anordnung von Urlaub, die von jeweils 21 % der Betriebe genutzt wurden. 17 % ver-
zichteten auf vorgesehene Aufstockungen ihres Personals, 9 % auf die Besetzung frei gewordener Stel-
len. Lediglich 4 % der Betriebe mussten in Reaktion auf die Krise Personal abbauen.

Thiiringer Wirtschaft beurteilt Reaktion der Politik auf die Corona-Pandemie iiber-
wiegend positiv, allerdings differenziert nach BetriebsgroRe und Grad der Betroffenheit

Mit der Reaktion der Politik sind 38 % der Thuringer Betriebe zufrieden oder sehr zufrieden (Ostdeutsch-
land: 44 %, Westdeutschland: 53 %). Dem stehen 25 % gegeniiber, die unzufrieden oder sehr unzufrie-
den sind (Ostdeutschland: 20 %, Westdeutschland: 17 %). GréRere Betriebe beurteilen die Reaktion
der Politik deutlich besser als kleinere Betriebe. So sind 59 % der GroRbetriebe zufrieden oder sogar
sehr zufrieden, aber nur 37 % der Kleinstbetriebe. Umgekehrt sind 28 % der Kleinstbetriebe mit der
Reaktion der Politik auf die Corona-Pandemie unzufrieden oder sogar sehr unzufrieden, aber nur 17 %
der GroRbetriebe. Von den wirtschaftlich stark bis sehr stark negativ betroffenen Betrieben sind lediglich
25 % mit der Reaktion der Politik auf die Corona-Pandemie zufrieden oder sehr zufrieden. Dem stehen
33 % gegeniiber, die eine gegenteilige Meinung vertreten. Die Einschatzungen der stark negativ be-
troffenen Betriebe fallen damit deutlich schlechter aus als in den weniger betroffenen Betrieben.

Betriebe haben ihre Homeoffice-Mdglichkeiten ausgeweitet; jedoch groRe Unterschiede
zwischen den Branchen

Im Zuge der Corona-Pandemie wurde in 24 % der Thiringer Betriebe die Méglichkeit, im Homeoffice
zu arbeiten, neu eingefihrt oder erweitert (Ostdeutschland: 27 %, Westdeutschland: 31 %). Es beste-
hen dabei erhebliche Unterschiede zwischen den Branchen: Auf der einen Seite finden sich Branchen,
wie z. B. die Finanz- und Versicherungsdienstleistungen oder Organisationen ohne Erwerbszweck
(Verbande, Vereine u. &.), in denen eine grol3e Mehrheit der Betriebe im Zuge der Corona-Pandemie
Homeoffice-Mdglichkeiten neu eingefiihrt oder bestehende erweitert hat. In den Ubrigen Bereichen der
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Wirtschaft beschrédnken sich solche Angebote nach wie vor auf einen kleinen Teil der Betriebe.
Besonders auffallig ist dies im Baugewerbe, im Handel und in den Ubrigen Dienstleistungen, in denen
jeweils nur eine sehr kleine Minderheit Homeoffice-Mdglichkeiten erweitert oder neu eingefiihrt hat (10
bis 12 %).

Bedarf der Wirtschaft an Fachkraften zwar zuriickgegangen, aber insgesamt immer
noch auf hohem Niveau

Im ersten Halbjahr 2020 hatten — trotz der Corona-Krise — 34 % der Thiringer Betriebe einen Fachkraf-
tebedarf zu verzeichnen, d. h. sie hatten in diesem Zeitraum Stellen auf qualifiziertem Niveau zu beset-
zen. Im Vergleich zu den Vorjahren ist der Anteil von Betrieben mit Fachkraftebedarf jedoch deutlich
zuriickgegangen: Im Jahr 2019 suchten noch 37 %, im Jahr 2018 sogar noch 39 % der Betriebe Fach-
kréfte. 58 % der Betriebe mit Fachkraftebedarf waren nicht oder nur teilweise erfolgreich bei der Gewin-
nung von Fachkréaften. Das ist ein deutlich kleinerer Anteil als im Jahr vor dem Ausbruch der Corona-
Pandemie (2019: 68 %). Mit 42 % war die Nichtbesetzungsquote ebenfalls niedriger als im Vorjahr
(2019: 45 %).

Corona-Pandemie hat die Ubernahmechancen von Absolvent/-innen etwas verschlech-
tert, dennoch wurden fast drei Viertel libernommen

Im Jahr 2020 beteiligten sich 53 % aller Thiringer Betriebe, die Uiber die entsprechenden formalen Vo-
raussetzungen verfigen, an der Ausbildung. Hierbei werden neben Neuabschlissen im Befragungsjahr
auch Ausbildungsleistungen der beiden Vorjahre beriicksichtigt. Trotz der ungiinstigen Rahmenbedin-
gungen im Zuge der Corona-Pandemie wurde die grofe Mehrheit (71 %) der Absolvent/-innen, die ihre
Ausbildung im Jahr 2020 erfolgreich abgeschlossen hatten, von ihrem Ausbildungsbetrieb in ein Be-
schaftigungsverhéltnis tbernommen.

Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe eingebrochen; Corona-Krise hat jedoch die
Nutzung von E-Learning befordert

Mit dem Ausbruch der Corona-Pandemie ist die Weiterbildungsbeteiligung der Thiringer Betriebe ein-
gebrochen. Nur noch 33 % der Betriebe unterbreiteten ihren Beschéftigten Qualifizierungsangebote. Im
Jahr vor der Corona-Krise waren es noch 51 %. Mit der stark rickldufigen Weiterbildungsbeteiligung
ging auch die Zahl der weitergebildeten Beschéaftigten drastisch zuriick. Im Jahr 2020 wurden nur noch
19 % der Beschéftigten mit Unterstiitzung ihrer Betriebe weitergebildet — so wenige wie noch nie (2019:
39 %). Von allen Betrieben mit Weiterbildung hat rund jeder zweite E-Learning genutzt (47 %). Von
diesen Nutzern haben wiederum mehr als drei Viertel (77 %) angegeben, dass sie E-Learning wegen
der Corona-Krise genutzt haben.

Tarifbindung weiter auf niedrigem Niveau und nach wie vor geringer als in West-
deutschland

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Tarifbindung von Beschéftigten um zwei Prozentpunkte gesunken. Nur
noch rund jeder funfte Betrieb in Thiringen ist durch einen Flachen- oder Haustarifvertrag tarifgebun-
den. In diesen Betrieben mit Tarifvertrag arbeiten 42 % aller Beschéftigten. Bei &hnlichen Entwicklungs-
tendenzen sind damit in Thiringen anteilig weiterhin deutlich weniger Betriebe und Beschéftigte tarifge-
bunden als in Westdeutschland. Rund jeder fiinfte nicht tarifgebundene Betrieb in Thiringen (22 %) gab
an, sich bei der Aushandlung von Léhnen und Gehéltern an einem Branchentarifvertrag zu orientieren.
In diesen Betrieben sind 19 % der Thiringer Beschéftigten tatig.
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1.  Einfiihrung

Mit dem vorliegenden Bericht werden aktuelle Daten der bundesweit gréo3ten reprasentativen Arbeitge-
ber/-innenbefragung ,|IAB-Betriebspanel® fiir den Freistaat Thiringen prasentiert. Der Bericht wurde im
Auftrag des Thiringer Ministeriums fur Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie erstellt.

Mit der Befragung von Betrieben wird vorrangig die Nachfrageseite des Arbeitsmarktes reprasentiert.
Die mit dem IAB-Betriebspanel gewonnenen Ergebnisse erganzen damit die verfligbaren, eher ange-
botsseitig ausgerichteten Statistiken (z. B. Beschaftigtenstatistik der Bundesagentur fir Arbeit). Die em-
pirischen Daten des |AB-Betriebspanels verbessern zudem wesentlich die Informationsbasis, die von
amtlichen statistischen Daten geboten wird, da die Grundgesamtheit des IAB-Betriebspanels alle Be-
triebe umfasst, die mindestens eine sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte bzw. einen sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigten haben. Damit ist die Befragung wesentlich breiter angelegt als andere
betriebsbezogene Datenquellen, die sich vielfach nur auf ausgewahlte Bereiche der Wirtschaft oder auf
Betriebe ab einer bestimmten Gréfie beschranken. Ein weiterer Vorteil dieser bundesweit durchgefihr-
ten Arbeitgeber/-innenbefragung besteht darin, dass in allen Bundeslandern dasselbe Fragenprogramm
und dieselben Auswertungsverfahren verwendet werden. Infolgedessen kénnen regional vergleichende
Analysen durchgefuhrt werden, um Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen Thuringen auf der
einen sowie Ost- und Westdeutschland auf der anderen Seite aufzeigen zu kénnen.

Im vorliegenden Bericht werden aktuelle Befragungsergebnisse zu den Kernthemen des IAB-Betriebs-
panels prasentiert. Hierzu gehéren Befunde zu den spezifischen Strukturmerkmalen der Thiuringer Wirt-
schaft (Kapitel 3), zur Beschaftigungsentwicklung, d. h. der Struktur von Personaleinstellungen und Per-
sonalabgé&ngen zu den Beschéftigungsaussichten (Kapitel 5) sowie zur Entwicklung der Fachkraf-
tenachfrage und zum Erfolg der Betriebe bei der Stellenbesetzung (Kapitel 6). Hinzu kommen Ausfih-
rungen zur Entwicklung der betrieblichen Aus- und Weiterbildung (Kapitel 7 und 8) sowie zur Tarifbin-
dung von Betrieben und Beschaftigten (Kapitel 9). Die Ergebnisse zu den genannten, regelmafig ab-
gefragten Aspekten werden ergénzt um empirische Befunde zu weiteren, zuséatzlich aufgenommenen
Themen. Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie sind dies vor allem Daten zur Betroffenheit der
Thuringer Wirtschaft von der Corona-Krise und den Reaktionen der Betriebe zur Bewaltigung der mit
dieser Krise verbundenen negativen Auswirkungen. Hierbei geht es vor allem die genutzten personal-
politischen Mallnahmen und Instrumente, von Kurzarbeit Gber die Verschiebung von geplanten Perso-
naleinstellungen bis hin zu Entlassungen. Betrachtet werden dartber hinaus aktuelle Befunde zur Ver-
breitung von Homeoffice. AbschlieBend werden Einschatzungen der Betriebe zu den ergriffenen Maf3-
nahmen der Politik préasentiert (Kapitel 4).

Die Betriebsbefragung wurde im dritten Quartal 2020 durchgefihrt. Bei der Interpretation ist daher zu
bertcksichtigen, dass die nachfolgend prasentierten Befunde den Stand einige Monate nach dem Aus-
bruch der Corona-Pandemie in Deutschland widerspiegeln.
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2. Datenbasis

Fur die Befragung des Jahres 2020 liegen verwertbare Interviews von bundesweit 16.686 Betrieben,
darunter 1.169 aus Thuringen vor. Die befragten Betriebe sind reprasentativ fir die Grundgesamtheit
von rund 56,8 Tsd. Betrieben mit mindestens einer sozialversicherungspflichtig beschéaftigten Person
im Freistaat. Die entweder in Form von mindlichen Interviews stattfindende Befragung oder mittels
computergestiitzter Abfrage durchgefiihrte Erhebung bei Inhaber/-innen, Geschéftsfiihrer/-innen bzw.
leitenden Mitarbeiter/-innen in Thiringen ansassiger Betriebe erfolgte in den Monaten Juli bis Novem-
ber 2020.

Im IAB-Betriebspanel werden Betriebe erfasst, die mit einer eigenstandigen Betriebsnummer in der Be-
triebsdatei der Bundesagentur fur Arbeit enthalten sind. Es handelt sich also nicht um Unternehmen,
die einen oder mehrere Betriebe besitzen kénnen. Alle nachfolgenden Auswertungen beziehen sich
ausschlieRlich auf Betriebe mit mindestens einer sozialversicherungspflichtig beschéaftigten Person. Alle
ostdeutschen Gesamtdaten im IAB-Betriebspanel schlielRen das Land Berlin mit ein; die westdeutschen
Daten werden ohne Berlin ausgewiesen.

Beim Vergleich der im IAB-Betriebspanel ermittelten Beschaftigtenzahlen sowie der hiervon abgeleite-
ten Quoten (z. B. Teilzeitquote) mit anderen Datenquellen, wie etwa der Beschaftigtenstatistik der Bun-
desagentur fur Arbeit (BA) oder Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander, sind folgende
Aspekte zu beachten:

(1) Im IAB-Betriebspanel gelten als ,Beschéftigte” alle Personen, die einer Erwerbstatigkeit nachgehen,
und zwar unabhangig davon, ob sie eine sozialversicherungspflichtige oder eine nicht sozialversiche-
rungspflichtige Tatigkeit ausiiben, unabhangig von der Dauer der tatséchlich geleisteten oder vertrags-
mafig zu leistenden wdchentlichen Arbeitszeit und unabhangig von ihrer Stellung im Beruf. Als Be-
schaftigte werden also auch Beamt/-innen, tatige Inhaber/-innen, mithelfende Familienangehdérige und
geringfiigig Beschéftigte erfasst. Da die Beschéftigtenzahlen der Beschéftigtenstatistik der BA keine
Beamt/-innen, tatigen Inhaber/-innen und mithelfenden Familienangehérigen enthalten, sind die im Be-
triebspanel ermittelten Beschaftigtenzahlen insgesamt héher als die in der Statistik der BA ausgewie-
senen Beschéftigtenzahlen.

(2) Im IAB-Betriebspanel werden nur Betriebe befragt, in denen mindestens eine sozialversicherungs-
pflichtig beschaftigte Person tatig ist. Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschéftigte, wie z. B.
Ein-Personen-Betriebe (u. a. Freiberufler/-innen, Gewerbetreibende) oder Dienststellen im 6ffentlichen
Sektor, in denen ausschlieBlich Verbeamtete beschéftigt sind, werden nicht befragt, da sie in der Grund-
gesamtheit nicht enthalten sind. Es werden auch keine privaten Haushalte und exterritorialen Organi-
sationen befragt. Da die Beschéftigtenzahlen in der Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lan-
der auch Ein-Personen-Betriebe sowie Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung enthal-
ten, sind die im IAB-Betriebspanel ermittelten Beschaftigtenzahlen insgesamt geringer als die in der
Erwerbstétigenrechnung des Bundes und der Lander ausgewiesenen Beschaftigtenzahlen.

Aufgrund der teils unterschiedlichen Erfassungskriterien liegen die im IAB-Betriebspanel ausgewiese-
nen Beschéftigtenzahlen zwischen den Angaben aus der Erwerbstatigenrechnung (VGR) und der Sta-
tistik der BA.

Im I1AB-Betriebspanel werden Beschéftigungsfélle gezahlt, wodurch vereinzelt Doppelz&hlungen auftre-
ten kdnnen, wenn eine Person Arbeitsverhéltnisse mit zwei oder mehreren Betrieben hat (Mehrfachbe-
schaftigung, z. B. geringfligige Beschaftigung).

Die Ergebnisse der Befragung werden fur einzelne Branchen und Betriebsgrofienklassen dargestellt.
Hierbei werden Betriebe entsprechend ihres wirtschaftlichen Schwerpunktes und ihrer Beschéaftigten-
zahl zu gréReren und auswertbaren Gruppen zusammengefasst.
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Die Zuordnung zu einzelnen Branchen bzw. Branchengruppen erfolgt in Anlehnung an die seit dem
01.01.2008 geltende Klassifikation der Wirtschaftszweige. Damit werden im vorliegenden Ergebnisbe-

richt folgende Branchen ausgewiesen (vgl. Tabelle 1).

Tabelle 1:  Zuordnung einzelner Branchen bzw. Branchengruppen zu den Wirtschaftsbereichen

Branche

Land- und Forstwirtschaft,
Fischerei

Bergbau, Energie, Wasser, Abfall

Verarbeitendes Gewerbe

Baugewerbe

Handel und Reparatur

Verkehr, Information und Kom-
munikation

Finanz- und Versicherungs-
dienstleistungen

Unternehmensnahe
Dienstleistungen

Erziehung und Unterricht

Gesundheits- und Sozialwesen

Ubrige Dienstleistungen

Organisationen ohne Erwerbs-
zweck

Offentliche Verwaltung

Unterbranchen

Landwirtschaft, Pflanzenanbau, Tierhaltung, Jagd, Forstwirtschaft,
Fischerei

Bergbau und Gewinnung von Steinen
Energie- und Wasserversorgung

Nahrungsmittelindustrie
Verbrauchsguterindustrie
Produktionsguterindustrie
Investitionsguter-/Gebrauchsguterindustrie
Bauhauptgewerbe (Hoch- und Tiefbau)
Baunebengewerbe (Bauinstallation)

Grof3- und Einzelhandel
Kraftfahrzeughandel und Kfz-Reparatur
Verkehr und Lagerei (Personen- und Guterbeférderung; Post-, Ku-
rier- und Expressdienste; Lagerwirtschaft)
Information und Kommunikation

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen (Kreditinstitute; Versi-
cherungen)

Rechts-/Steuerberatung, Wirtschaftspriif., Unternehmensberatung
Architektur- und Ingenieurbiiros; Forschung und Entwicklung
Werbung und Marktforschung

Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskréaften

Wach- und Sicherheitsdienste

Garten- und Landschaftsbau

Erziehung und Unterricht (Kindergérten, Schulen, Universitaten)

Gesundheits- und Sozialwesen (Krankenhauser, Arztpraxen, Pfle-
geeinrichtungen, Seniorenheime)

Gaststatten- und Beherbergungsgewerbe

Kunst, Unterhaltung, Erholung und Sport

sonstige, Uberw. persénliche Dienstleistungen (Friseur, Kosmetik)

Vereine, Verbande (kirchliche Vereinigungen; politische Parteien
sowie sonstige Interessenvertretungen)

Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Die Zuordnung der Betriebe zu einzelnen Betriebsgréenklassen erfolgt entsprechend der seit dem
01.01.2005 geltenden KMU-Definition der Europaischen Union. Danach werden im Bericht folgende
BetriebsgrofRenklassen ausgewiesen:

- Kleinstbetriebe (Betriebe mit weniger als 10 Beschaftigten),
- Kleinbetriebe (Betriebe mit 10 bis 49 Beschaftigten),

- Mittelbetriebe (Betriebe mit 50 bis 249 Beschaftigten) und
- Grol3betriebe (Betriebe mit mindestens 250 Beschaftigten).
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Im vorliegenden Bericht zur Befragung des Jahres 2020 beziehen sich die Beschaftigtenangaben in der
Regel auf den Stichtag 30.06.2020 bzw. auf das erste Halbjahr 2020. Dies gilt auch fir die Lohnangaben
sowie Daten zur Tarifbindung. Angaben zum Umsatz, Export, zu Investitionen und Innovationen werden
aus methodischen Grinden fur das zum Zeitpunkt der vorliegenden Befragung 2020 abgeschlossene
Geschaftsjahr 2019 ausgewiesen.

Alle in vorliegender Studie dargestellten Angaben beruhen auf einer Hochrechnung. Diese erfolgte in
zwei Schritten:

Erstens:

Gewichtung der antwortenden Betriebe entsprechend der der Stichprobe zugrunde liegenden Struktur
der Datenbasis, namlich der Verteilung der Betriebe nach Branchen und BetriebsgréRenklassen. Dar-
aus wird jeweils ein Hochrechnungsfaktor pro Betrieb ermittelt. Die sich so ergebende, hochgerechnete
Stichprobe entspricht der Gesamtzahl aller Betriebe mit mindestens einer bzw. einem sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten zum 30.06. des Vorjahres.

Zweitens:

Schéatzung von fehlenden Angaben (Imputation) durch Extrapolation auf der Basis von Referenzklassen
aus der Ist-Matrix der antwortenden Betriebe. Die Imputation von Daten ist insbesondere fiir die Hoch-
rechnung von Absolutzahlen erforderlich, da anderenfalls die hochgerechneten Werte zu niedrig aus-
fallen wirden (z. B. Investitionen).
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3. Betriebe und Beschiftigte

Die Struktur der Betriebslandschaft hat einen erheblichen Einfluss auf die Wettbewerbsfahigkeit ganzer
Regionen. Von Bedeutung sind vor allem Branchen, BetriebsgréRen und Betriebsalter. Die jingsten
Entwicklungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie haben z. B. gezeigt, dass das Ausmal}
der negativen Effekte der Corona-Pandemie stark von der regionalspezifischen Branchenstruktur be-
einflusst wird. Vor dem Hintergrund dieser Erkenntnis wird nachfolgend dargestellt, wie sich die Be-
triebslandschaft in Thiringen strukturiert und in welchen Merkmalen Unterschiede zu anderen Bundes-
landern bestehen. Im Mittelpunkt der Betrachtung stehen die Strukturmerkmale Branche, BetriebsgréRe
und Betriebsalter.

3.1 Branchenstruktur

In Thiringen gibt es derzeit rund 57 Tsd. Betriebe mit mindestens einer bzw. einem sozialversiche-
rungspflichtig Beschéaftigten. Mehr als ein Drittel der Betriebe entfallt auf nur zwei Branchen: Handel und
Reparatur (19 %) sowie Unternehmensnahe Dienstleistungen (16 %) (vgl. Tabelle 2).

Tabelle 2: Betriebe und Beschaftigte nach Branchen in Thiringen, Ost- und Westdeutschland

Thiiringen Ostdeutschland Westdeutschland

Branche Betriebe Be§chaf- Betriebe Be§chaf- Betriebe Beschaf—
tigte tigte tigte
Prozent

Bergbau, Energie, Wasser, Abfall* 1 2 1 2 1 1
Verarbeitendes Gewerbe 15
Baugewerbe 12 8 12 7 11 6
Handel und Reparatur 12 19
Verkehr, Information, Kommunikation* 6 6 7 9 7 9
Finanz- u. Versicherungsdienstleistungen 1 &
Unternehmensnahe Dienstleistungen 16 13 19 15 19 15
Erziehung und Unterricht* 5 8
Gesundheits- und Sozialwesen 11 16 12 16 10 14
Ubrige Dienstleistungen 7 13
Organisationen ohne Erwerbszweck* 2 1 2 2 2 1
Offentliche Verwaltung* 8 1
Insgesamt 100 100 100 100 100 100

*

Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Die beiden genannten Branchen haben damit stérkeren Einfluss auf bestimmte Entwicklungen bzw. auf
ermittelte Durchschnittswerte — z. B. im Hinblick auf die Nachfrage nach Arbeitskraften, die Nutzung
bestimmter Beschaftigungsformen, Ausbildungsaktivitdten oder Tarifbindung — als vergleichsweise
kleine Branchen wie z. B. die der Finanz- und Versicherungsdienstleister (3 % aller Betriebe). Im Unter-
schied zur Branche Handel und Reparatur, welche sich im Wesentlichen aus dem Einzel- und dem
GroRRhandel zusammensetzt, umfassen die Unternehmensnahen Dienstleistungen unterschiedliche Be-
reiche, von der Rechts- und Steuerberatung Giber Werbung und Marktforschung bis hin zur Vermittlung
und Uberlassung von Arbeitskraften.

Die beiden Branchen Handel und Reparatur sowie Unternehmensnahe Dienstleistungen beschaftigen

genauso wie das Verarbeitende Gewerbe sowie das Gesundheits- und Sozialwesen zudem auch mehr
Arbeitnehmer/-innen als andere. Von den hochgerechnet rund 921 Tsd. sozial- und nicht sozialversi-
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cherungspflichtig Beschaftigten der Thiringer Wirtschaft sind allein 21 % in Betrieben des Verarbeiten-
den Gewerbes und weitere 16 % im Gesundheits- und Sozialwesen tatig. Im Freistaat Thiringen ist der
Beschaftigtenanteil des Verarbeitenden Gewerbes damit weiterhin héher als in Westdeutschland. Dort
entfallen derzeit 19 % aller Arbeitsplatze auf das Verarbeitende Gewerbe, womit es ebenfalls nach wie
vor die mit Abstand beschéftigungsstérkste Branche in Westdeutschland darstellt. Etwa ein weiteres
Viertel der Thiringer Arbeitnehmer/-innen verteilt sich auf die beiden Bereiche Handel und Reparatur
(13 %) sowie Unternehmensnahe Dienstleistungen (13 %). Damit sind in den vier genannten Branchen
insgesamt fast zwei Drittel aller Beschaftigten (63 %) tatig.

3.2 BetriebsgréBenstruktur

Von den rund 57 Tsd. Thiringer Betrieben mit mindestens einer bzw. einem sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten entfielen 70 % auf sogenannte Kleinstbetriebe, d. h. Betriebe mit weniger als 10 Beschéaf-
tigten. In Westdeutschland bilden Kleinstbetriebe zwar ebenfalls die gréte Gruppe von Betrieben, aber
mit 67 % ist deren Anteil nicht ganz so gro® wie im Freistaat. Die Thirringer Wirtschaft ist somit in noch
etwas starkerem Mal3e als die westdeutsche durch Kleinstbetriebe gepragt (vgl. Tabelle 3).

Tabelle 3: Betriebe und Beschéaftigte nach BetriebsgréRenklassen in Thiiringen, Ost- und Westdeutschland

Thiiringen Ostdeutschland Westdeutschland
BetriebsgroRenklasse Betriebe Bgschaf- Betriebe Bete,chaf- Betriebe Be§chaf-
tigte tigte tigte
Prozent

1 bis 9 Beschaftigte 70 18 71 18 67 15
10 bis 49 Beschaftigte 24 30 23 28 27 27
50 bis 249 Beschéftigte 6 35 D) 30 5) 26
ab 250 Beschéftigte 1 18 1 25 1 32
Insgesamt 100 100 100 100 100 100

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Bemerkenswerte Unterschiede bestehen bei GroRbetrieben, also Betrieben mit mindestens 250 Be-
schaftigten. Zwar zahlt sowohl in Thiringen als auch in Westdeutschland jeweils nur rund 1 % aller
Betriebe zu den GroRbetrieben, der entscheidende Unterschied besteht dennoch in der Absorption von
Arbeitskraften: In Thiringen arbeitet derzeit fast jede bzw. jeder funfte Beschéaftigte (18 %) in einem
GroRbetrieb, in Westdeutschland demgegeniber fast jede bzw. jeder Dritte (32 %).

Im Durchschnitt waren 2020 in einem Thiringer Betrieb 16, in einem westdeutschen rund 20 Personen
beschéftigt.

3.3 Betriebsaltersstruktur

Von den derzeit rund 57 Tsd. Betrieben Thiringens mit mindestens einer bzw. einem sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten wurde mit 86 % die gro3e Mehrheit erst nach 1990 gegrindet. Lediglich
14 % wurden vor 1990 gegriindet. Die Altersstruktur der ostdeutschen Betriebe gestaltet sich sehr ahn-
lich. In Westdeutschland ist der Anteil der ,alten” Betriebe mit 33 % mehr als doppelt so grofl wie in
Thiringen. Der Anteil sogenannter ,Altbetriebe” ist im Freistaat somit deutlich kleiner als in West-
deutschland. Im Hinblick auf die ,jingeren®, d. h. nach 2000 gegrindeten Betriebe, bestehen hingegen
kaum noch Unterschiede (vgl. Tabelle 4).
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Tabelle 4: Betriebe und Beschéaftigte nach Betriebsalter in Thiringen, Ost- und Westdeutschland

Thiiringen Ostdeutschland Westdeutschland
Griindungsjahr Betriebe Be_schaf— Betriebe Be_schaf— Betriebe Be§chaf-
tigte tigte tigte
Prozent

vor 1990 14 19 13 24 89 57
1990 bis 1999 38 50 31 38 14 11
2000 bis 2009 18 12 22 18 20 13
ab 2010 25 15 31 17 29 15
Insgesamt 100 100 100 100 100 100

*

Bei der Summenbildung kénnen sich Abweichungen zu 100 % ergeben, da Betriebe ohne Antwort hier
nicht bertcksichtigt sind.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Altere Betriebe beschéaftigten im Durchschnitt deutlich mehr Arbeithehmer/-innen als jiingere Betriebe.
Im Durchschnitt waren 2020 in einem Thuringer Betrieb, der vor 1990 gegriindet wurde, 21, in einem
ab 2010 gegriindeten rund 10 Personen beschéftigt. Altere Betriebe sind somit rund doppelt so groR
wie jingere.

3.4 Absatzmarkte

Die groRe Mehrheit der Betriebe in Thiringen erwirtschaftet ihnren Umsatz im Inland, oftmals sogar im
eigenen Bundesland. 63 % des Umsatzes im zurlckliegenden Geschaftsjahr entfielen auf die neuen
Bundeslénder und 23 % auf die alten Bundeslander. Lediglich 14 % entfielen auf den Export. Die Thu-
ringer Wirtschaft ist damit dennoch etwas stérker in den internationalen Guterverkehr eingebunden —
gemessen am Exportanteil — als der Durchschnitt der ostdeutschen Bundeslénder (vgl. Tabelle 5).

Tabelle 5: Absatzméarkte der Betriebe in Thirringen, Ost- und Westdeutschland

. Thiiringen Ostdeutschland Westdeutschland
Region
Prozent
Alte Bundeslander 23 21 71
Neue Bundeslander (einschl. Berlin) 63 68 10
Ausland 14 11 19
Insgesamt 100 100 100

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Im Durchschnitt der westdeutschen Bundeslander wurden 19 % des Umsatzes mit Kunden aus dem
Ausland erwirtschaftet. Thiringer ist damit stérker in internationale Markte einbezogen als im Durch-
schnitt der ostdeutschen Bundeslander, aber weniger stark als der Durchschnitt der westdeutschen
Bundeslander.

Fazit: Die Betriebsstruktur Thiringens unterscheidet sich von jener Westdeutschlands in drei wesentli-
chen Aspekten: Im Freistaat arbeiten erstens — genau wie in Ostdeutschland - mehr Beschéftigte in
kleineren Betrieben als in Westdeutschland. Die Arbeits- und Einkommensbedingungen der Arbeitneh-
mer/-innen werden somit in deutlich starkerem Mal} von den Mdéglichkeiten wie auch den Beschrankun-
gen einer kleinteilig strukturierten Betriebslandschaft gepragt als in Westdeutschland. Zweitens: Die
GrolRbetriebe des Freistaats sind in der Regel kleiner als westdeutsche Betriebe vergleichbarer Gro-
Renklasse. Drittens: Thiringer Grofibetriebe sind durchschnittlich jinger als westdeutsche Betriebe.
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Junge Betriebe bendtigen nach dem Markteintritt einige Zeit, um sich zu etablieren. In dieser Etablie-
rungsphase sind sie besonders anféllig und insolvenzgeféhrdet bei moglichen Krisen. Mit einem tber-
durchschnittlich hohen Anteil von Industriebetrieben und einem damit zusammenhangenden, relativ ho-
hen Exportanteil des Umsatzes kann Thiringen aber zugleich stérker von den Chancen internationaler
Absatzmarkte profitieren als andere ostdeutsche Bundeslander. Mégliche Nachfrageschwankungen auf
internationalen Absatzméarkten erhéhen allerdings die potenziellen Risiken fir den einheimischen Ar-
beitsmarkt, wie die weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009 zeigte. Die Folgen splrte vor al-
lem die Exportwirtschaft. Anders als die Finanz- und Wirtschaftskrise trifft die gegenwértige Corona-
Pandemie auch den heimischen Dienstleistungssektor mit voller Wucht, wie die Ausfiihrungen des fol-
genden Kapitels zeigen.
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4. Auswirkungen der Corona-Pandemie und Reaktionen der Betriebe

Im folgenden Kapitel wird dargestellt, welche Branchen der Thuringer Wirtschaft besonders von der
gegenwartigen Krise betroffen sind, und mit welchen MalRnahmen die betroffenen Betriebe auf die er-
heblichen negativen Folgen der angeordneten Einschréankungen zur Einddmmung der Pandemie rea-
gierten. Im Anschluss daran wird dargestellt, welche Effekte die Corona-Krise auf die Nutzung von
Homeoffice hat. AbschlieBend wird gezeigt, wie die Betriebe die MalRnahmen der Politik zur Bewaltigung
der Krise beurteilen.

4.1 Betroffenheit von der Corona-Pandemie

Rund zwei Drittel der Thiringer Betriebe (68 %) gaben an, dass sich die Corona-Pandemie wirtschaftlich
negativ auf ihr Unternehmen ausgewirkt hat. Damit waren anteilig etwas mehr Betriebe betroffen als in
Ost- (63 %) und Westdeutschland (65 %). Die negativ betroffenen Betriebe wurden danach gefragt, wie
stark sie konkret betroffen waren. Hierzu konnten sie eine funfstufige Skala nutzen, wobei die 1 fur eine
.geringe negative Betroffenheit” und die 5 flr ,sehr starke negative Betroffenheit steht. In Thiringen
gab jeder dritte, negativ betroffene Betrieb an, dass die Corona-Pandemie starke oder sehr starke ne-
gative Effekte auf das eigene Unternehmen hatte (vgl. Tabelle 6).

Tabelle 6: Ausmal der negativen wirtschaftlichen Betroffenheit von der Corona-Pandemie in Thiringen, Ost-

und Westdeutschland

Thiiringen Ostdeutschland Westdeutschland
Negative Betroffenheit
Prozent

1 gering 8 6

2 18 19 17
3 42 38

4 18 22 24
5 sehr stark 14 16

Insgesamt 100 100 100

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Im Hinblick auf die einzelnen Branchen der Thiringer Wirtschaft bestehen erhebliche Unterschiede. Das
Spektrum erstreckt sich von der Offentlichen Verwaltung mit einem Anteil von lediglich 24 % wirtschaft-
lich negativ Betroffener bis hin zur Branche Ubrige Dienstleistungen (z. B. Hotel- und Gaststattenge-
werbe, Friseur- und Kosmetikgewerbe, Kultur und Sport) mit 95 % wirtschaftlich negativ betroffenen
Betrieben. In letzterer Branche waren nicht nur Gberdurchschnittlich viele Betriebe betroffen, auch die
Auswirkungen waren weitreichender als in anderen Branchen: 41 % der Betriebe aus den Ubrigen
Dienstleistungen berichteten von sehr starken negativen Effekten — so viele wie in keiner anderen Bran-
che der Thiringer Wirtschaft (vgl. Tabelle 7).
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Tabelle 7. Ausmal der negativen wirtschaftlichen Betroffenheit von der Corona-Pandemie nach Branchen in

Thiringen
Betriebe mit AusmaRB der negativen Auswirkungen

negativer 1 ge- 5 sehr

Branche Betroffenheit ri?lg 2 3 4 stark
Prozent Prozent

Land- und Forstwirtschaft* 70 8 10
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall* 47 10 45 5 5 35
Verarbeitendes Gewerbe 73 27 39 16
Baugewerbe 49 15 29 53 0 3
Handel und Reparatur 66 14 53] 22
Verkehr, Information, Kommunikation* 72 8 25 30 22 15
Finanz- und Versicherungsdienstleister® 58 1 96 5
Unternehmensnahe Dienstleistungen 67 11 23 45 12 9
Erziehung und Unterricht* 69 5 27 22
Gesundheits- und Sozialwesen 76 10 22 44 20 4
Ubrige Dienstleistungen 95 9 20 29
Organisationen ohne Erwerbszweck* 49 0 1 53 18 27
Offentliche Verwaltung* 24 36 10
Insgesamt 68 8 18 42 18 14

* Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

Im Hinblick auf die BetriebsgréRenklassen bestehen Unterschiede zwischen der Gruppe der GroR3be-
triebe und den Betrieben der Ubrigen drei ausgewiesenen GréRen. Bei den Grof3betrieben sind 86 %,
bei den anderen zwischen 67 und 69 % der Betriebe wirtschaftlich negativ betroffen. Die Zahl der Be-
fragten, welche die negativen Effekte als stark bis sehr stark einschatzen, ist bei GroRbetrieben mit
insgesamt 19 % allerdings viel kleiner als in den anderen Gruppen. In der Gruppe der Kleinstbetriebe
beurteilten 35 % die negativen Effekte als stark bis sehr stark — und damit anteilig rund doppelt so viele
(vgl. Tabelle 8).

Tabelle 8: Ausmal der negativen wirtschaftlichen Betroffenheit von der Corona-Pandemie nach Betriebs-

gréBenklassen in Thiringen

Betriebe mit Ausmah der negativen Auswirkungen
. .. negativer 1 ge-
BetriebsgroRenklasse ge 5 sehr
g Betroffenheit ring 2 3 4 stark
Prozent Prozent

69 18
10 bis 49 Beschaftigte 67 12 21 44 16 7

50 bis 249 Beschéftigte 67 28 38 22
ab 250 Beschaftigte 86 12 32 37 11 8
Insgesamt 68 8 18 42 18 14

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Fur junge Unternehmen ist das Risiko negativer Effekte der Corona-Pandemie offensichtlich gréRRer als
fur ltere, seit vielen Jahren am Markt etablierte und mit Gblicherweise groRReren finanziellen Ricklagen
ausgestattete Betriebe. Die folgende Tabelle 9 zeigt: Je jinger ein Betrieb, umso héher die Wahrschein-
lichkeit einer negativen Betroffenheit. Wahrend von den alteren, bereits vor 1990 gegriindeten Betrieben
Jlediglich® 56 % negativ betroffen waren, sind es bei den jungeren, erst ab 2010 am Markt existierenden
Betrieben 79%.
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Tabelle 9: Ausmal der negativen wirtschaftlichen Betroffenheit von der Corona-Pandemie nach Betriebsalter

in Thiringen

Betriebe mit AusmaR der negativen Auswirkungen
.. . negativer 1 ge-
Griindungsjahr ge 5 sehr
gsl Betroffenheit ring 2 3 4 stark
Prozent Prozent

56 13
1990 bis 1999 70 6 19 45 17 13

2000 bis 2009 65 22 30 21
ab 2010 79 9 14 48 20 9
Insgesamt 68 8 18 42 18 14

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Art der negativen Effekte

Die Betriebe wurden danach gefragt, welche negativen Effekte die Corona-Pandemie auf ihr Unterneh-
men konkret hatte. Auf dem ersten Platz der Nennungen rangiert - mit groRem Abstand zu den nachfol-
genden Nennungen - der Riickgang der Nachfrage. 81 % der Betroffenen mussten wegen der Corona-
Pandemie Umsatzeinbriiche hinnehmen. Mit Ausnahme der Offentlichen Verwaltung waren hiervon fast
alle Branchen in nennenswertem Male betroffen. Von Schwierigkeiten bei der Beschaffung erforderli-
cher Produkte bzw. Vorleistungen — insgesamt auf Rang zwei der Nennungen — waren Uberdurchschnitt-
lich stark das Verarbeitende Gewerbe, das Baugewerbe, der Handel sowie das Gesundheits- und So-
zialwesen betroffen. Auf dem dritten Platz folgen personelle Engpasse. Diese wurden besonders haufig
genannt in der Offentlichen Verwaltung (vgl. Tabelle 10)."

Tabelle 10: Art der negativen wirtschaftlichen Betroffenheit von der Corona-Pandemie nach Branchen in

Thiringen
A Riick- | B Ange- C Be- D Per- E Liqui- | F Sons-
gang ordnete schaf- sonelle ditéts- tiges
Branche Nach- Schlie- fungs- E“ng- e:ng-
frage Rung prob- passe passe
leme
Prozent
Land- und Forstwirtschaft* 85 38 85 34 46 14
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall* 85 22 35 48 19 16
Verarbeitendes Gewerbe 86 8 54 42 36 20
Baugewerbe 74 2 58 38 30 9
Handel und Reparatur 82 43 56 32 37 21
Verkehr, Information, Kommunikation* 93 9 39 33 39 22
Finanz- und Versicherungsdienstleister® 100 37 4 60 54 49
Unternehmensnahe Dienstleistungen 75 19 33 54 32 32
Erziehung und Unterricht* 43 76 8 53 20 24
Gesundheits- und Sozialwesen 89 25 55 54 40 38
Ubrige Dienstleistungen 82 81 28 26 56 11
Organisationen ohne Erwerbszweck* 36 73 24 65 23 54

Offentliche Verwaltung*

* Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte nur eingeschrénkt inter-
pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Unter ,Sonstiges*” fallen z. B. Verbot von Kundenkontakten oder Anschaffung von Desinfektionsmitteln, Trennwénden u. &.
infolge der Umsetzung der von Bund und Léndern verordneten Hygienevorschriften und Abstandspflichten.
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Mit Liquiditdtsengpadssen hatten Giberdurchschnittlich viele Betriebe aus den Ubrigen Dienstleistungen
(z. B. Hotel- und Gaststattengewerbe, Friseur- und Kosmetikgewerbe, Kultur und Sport) zu kdmpfen.
Behordlich angeordnete Schlieffungen erstreckten sich vor allem auf die Branchen Erziehung und Un-
terricht sowie Ubrige Dienstleistungen.

Von Umsatzeinbriichen waren kleinere Betriebe starker betroffen als groRRere Betriebe. Erhebliche Un-
terschiede bestehen auch bei der Sicherstellung der Liquiditdt. 43 % der von der Corona-Pandemie
betroffenen Kleinstbetriebe berichteten von Liquiditdtsengpéassen, aber lediglich 6 % der GroRbetriebe.
Bei letzteren Betrieben waren Engpasse im Personalbereich das haufigste durch die Corona-Pandemie
verursachte Problem: rund drei Viertel der negativ betroffenen GroRbetriebe waren hiervon berihrt (vgl.
Tabelle 11).

Tabelle 11: Art der negativen wirtschaftlichen Betroffenheit von der Corona-Pandemie nach Betriebsgré3en-

klassen in Thiringen

A Riick- | B Ange- C Be- D Per- E Liqui- | F Sons-
gang ordnete schaf- sonelle ditats- tiges
BetriebsgréBenklasse Nach- Schlie- fungs- E"ng- e"ng-
frage Rung prob- passe passe
leme
Prozent

1 bis 9 Beschéftigte 85 39 40 32 43 22
10 bis 49 Beschaftigte 70 22 49 60 30 29
50 bis 249 Beschéftigte 77 45 45 71 25 19

ab 250 Beschaftigte

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Existenzbedrohungen und Insolvenzen

Von den wirtschaftlich negativ betroffenen Betrieben gaben 14 % an, dass die Existenz des Unterneh-
mens wegen der Corona-Pandemie gefahrdet sei. Hierbei ist nach dem Grad der negativen Betroffen-
heit zu unterscheiden. Bei den relativ gering negativ betroffenen Betrieben betraf dies nur vergleichs-
weise wenige Betriebe (5 %). Bei denjenigen, die stark oder sehr stark negativ betroffen sind, sieht rund
jeder Dritte die Existenz seines Unternehmens bedroht (vgl. Tabelle 12).

Tabelle 12: Existenzbedrohungen und Insolvenzen nach Ausmaf der negativen Betroffenheit von der Corona

Pandemie in Thiringen

Ja, in Existenz bedroht und...

Bs:::ll') I;(tlsm steht vor Ge steht nicht
fusma® i i tenz bedroht schaftsauf: steht vor In- vor Auf-
der negativen Betroffenheit solvenz gabe/lnsol-

gabe
venz
Prozent Prozent
gering bis mittel 5 0 91
stark bis sehr stark 34 1 93
Insgesamt 14 0 7 92

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Die grol’e Mehrheit der gefédhrdeten Betriebe rechnete damit, dass man wirtschaftlich ,iberleben® wird.
Nur ein kleiner Teil der Betriebe stand bereits vor der Geschaftsaufgabe. Bei der Interpretation der
ermittelten Werte ist jedoch zu beriicksichtigen, dass die Einschatzungen im dritten Quartal des Jahres
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2020 getroffen wurden — also noch vor dem zweiten, noch schérferen Lockdown. Der Anteil von insol-
venzgefahrdeten Betrieben kdnnte somit im weiteren Verlauf der Krise noch héher ausfallen.

Der Blick auf die einzelnen GréfRenklassen zeigt, dass Uberdurchschnittlich haufig Kleinstbetriebe ge-
fahrdet sind. Rund jeder sechste Betrieb dieser Grél3e, der negativ von der Corona-Pandemie betroffen
war, ist in seiner Existenz bedroht. Mit steigender Grof3e sinkt der Anteil von existenzbedrohten Betrie-
ben (vgl. Tabelle 13).

Tabelle 13: Existenzbedrohungen und Insolvenzen nach BetriebsgréRenklassen in Thiringen

Ja, in Existenz bedroht und...
Bet.rleb 'St_ n steht nicht
. . seiner Exis- steht vor Ge- steht vor In vor Auf
BetriebsgroBenklasse tenz bedroht schaftsauf-
solvenz gabe/lnsol-
gabe
venz
Prozent Prozent

1 bis 9 Beschaftigte 17 0 7 92
10 bis 49 Beschaftigte 9 1 96
50 bis 249 Beschéftigte 6 29 65
ab 250 Beschéftigte 5 0 0 100
Insgesamt 14 0 7 92

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Der Anteil von Betrieben, die bereits vor der Geschaftsaufgabe oder der Insolvenz standen, lag jedoch
auch bei Kleinst- und Kleinbetrieben deutlich unter 10 %. Bei den mittelgroR3en Betrieben war der Anteil
von existenzgefahrdeten Betrieben, die bereits unmittelbar vor der Insolvenz standen, am héchsten.
Allerdings waren in dieser GroRenklasse mit lediglich 4 % die wenigsten Betriebe Uberhaupt in ihrem
unternehmerischen Bestand bedroht.

4.2 PersonalmaBnahmen der Betriebe in Reaktion auf die Corona-Pandemie

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie sind erheblich, bei zahlreichen Betrieben ist die Nachfrage
zuriickgegangen. Vor diesem Hintergrund wurde danach gefragt, welche personalpolitischen Instru-
mente und MalRnahmen genutzt wurden, um das betriebliche Arbeitsvolumen an die veranderte Situa-
tion anzupassen. Hierzu wurde den Betrieben — sowohl den negativ als auch den nicht negativ betroffe-
nen — eine Liste mit méglichen MalRnahmen vorgelegt, angefangen bei einem Abbau von Uberstunden
Uber die Anordnung von Kurzarbeit bis hin zu Entlassungen. Rund zwei Drittel der Thiringer Betriebe
haben in Reaktion auf die Corona-Krise mindestens eine solcher Mallnahmen durchgefiihrt. Bei den
wirtschaftlich negativ betroffenen Betrieben betrug der Anteil sogar 85 %.

Kurzarbeit war das mit Abstand am haufigsten genutzte Instrument der Thiringer Betriebe - genau wie
in Ost- und Westdeutschland.” Diese musste seit Beginn der Corona-Pandemie in 40 % der Betriebe
angeordnet werden. Von Relevanz war auch der Abbau von angesammelten Uberstunden bzw. der
Aufbau von sogenannten Minusstunden auf Arbeitszeitkonten. Der Anteil von Betrieben, die aufgrund
der Corona-Pandemie Personal abbauen mussten, war mit 4 % kleiner als beflrchtet, was sicherlich
auch mit den erweiterten Moglichkeiten zur Inanspruchnahme von Kurzarbeit zusammenhangen dirfte.

Im Mai 2020 war bundesweit etwa ein Fiinftel der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten von Kurzarbeit betroffen. Bei gut
20 % dieser Beschéftigten machte Kurzarbeit hbchstens ein Viertel der Arbeitszeit aus. Bei einem knappen Dirittel betrug der
Arbeitsausfall 26 bis 50 %, bei 15 % der Betroffenen 51 bis 75 %, bei 8 % der Betroffenen 76 bis 99 %. Von einem Arbeits-
ausfall von 100 % war knapp ein Viertel aller Kurzarbeiterinnen und Kurzarbeiter betroffen (vgl. Kruppe, T.; Osiander, C.:
Kurzarbeit in der Corona-Krise: Wer ist wie stark betroffen? IAB-Forum, 30. Juni 2020).
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Allerdings stellten 17 % geplante Aufstockungen ihres Personalbestandes zurlick und 9 % verzichteten
darauf, frei gewordene Stellen im Unternehmen neu zu besetzen. Personalpolitische MaRnahmen im
Hinblick auf die berufliche Ausbildung von Nachwuchskraften, wie z. B. eine eingeschrénkte Ubernahme
von Absolventen/-innen oder der Verzicht auf die geplante Besetzung von Ausbildungsplatzen, wurden
von vergleichsweise wenigen Betrieben genannt, wobei haufiger auf die urspriinglich geplante Beset-
zung von Ausbildungsplétzen verzichtet wurde als auf die Uberrahmen von Auszubildenden (vgl. Ta-
belle 14).

Tabelle 14: PersonalmaRnahmen der Betriebe in Reaktion auf die Corona-Pandemie in Thiringen, Ost- und

Westdeutschland
Thiiringen | Ostdeutsch- West-
land deutsch-
MaRnahme
land
Prozent*

A Abbau Uberstunden/Plusstunden; Aufbau Minusstunden 36 32 40
B Angeordnete Inanspruchnahme von Urlaub 21 21 27
C (Zeitweise) Verkurzung der Arbeitszeit (nicht: Kurzarbeit) 21 22 23
D Anordnung von Kurzarbeit 40 35 35
E Abbau Leiharbeitskrafte 4 S 4
F Abbau befristeter Beschaftigung 6 4 6
G Einschrankung Ubernahme Auszubildende 1 2 2
H Nichtbesetzen freier Stellen 9 10 13
| Zurtickstellen einer geplanten Personalaufstockung 17 17 20
J Betriebsbedingte Kiindigungen 4 6 6
K Verzicht Besetzung Ausbildungsplatze 6 4 6
L Sonstlge Maflnahmen 4

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020, *Mehrfachnennungen mdéglich

In den einzelnen Bereichen der Wirtschaft fiel der Anteil von Betrieben mit personalpolitischen
MafRnahmen zur Bewaltigung der Folgen der Corona-Pandemie unterschiedlich hoch aus. Besonders
viele Betriebe mit solchen MalRnahmen gab es im Verarbeitenden Gewerbe (71 %), im Gesundheits-
und Sozialwesen (84 %) und in den Ubrigen Dienstleistungen (90 %). In den Ubrigen Dienstleistungen
(z. B. Beherbergung und Gastronomie, Friseur und Kosmetik, Kultur und Freizeit) nutzten drei Viertel
der Betriebe Kurzarbeit. In den beiden anderen genannten Branchen spielte daneben auch der Abbau
von Uberstunden eine wesentliche Rolle. In nahezu keiner Branche wurde auf die Ubernahme von Aus-
zubildenden verzichtet. Im Verarbeitenden Gewerbe und in den Ubrigen Dienstleistungen sah sich al-
lerdings rund jeder 10. Betrieb gezwungen, auf die geplante Besetzung von Ausbildungsplatzen zu ver-
zichten (siehe hierzu ausfuhrlich Kapitel 7).

Mit der Grolke der Betriebe steigt die Wahrscheinlichkeit fur die Duchfiihrung von MalRnahmen. 65 %
aller Kleinstbetriebe fiihrten eine oder mehrere MalRnahmen durch, aber 99 % aller GroRbetriebe
(Kleinbetriebe: 71 %, Mittelbetriebe: 78 %). Bei der insgesamt am haufigsten genutzten Malinahme —
Anordnung von Kurzarbeit — reicht das Spektrum von 40 % bei Kleinstbetrieben bis 60 % bei Grof3-
betrieben. Erhebliche Differenzen bestehen auch beim Verzicht auf vorgesehene Personal-
aufstockungen. Nur 14 % der Kleinstbetriebe gaben an, als Reaktion auf die Corona-Pandemie auf
Einstellungen verzichtet zu haben, aber 45 % der GroRRbetriebe. Die beobachtete Differenz durfte
wesentlich mit den unterschiedlichen Personalbedarfen zusammenhangen. So haben gréf3ere Betriebe
aufgrund eines gréReren Personalbestandes und des kontinuerlicheren (Ersatz-)Bedarfs naturgeman
mehr Spielrdume als kleinere. Dies wird auch deutlich im Hinblick auf den Abbau von Uberstunden bzw.
Plusstunden oder den Aufbau von Minusstunden auf Arbeitszeitkonten. Lediglich 27 % der
Kleinstbetriebe konnten die hiermit verbundenen Md&glichkeiten nutzen, um den betrieblichen Personal-
einsatz an die veranderte Nachfrage anzupassen, aber 88 % aller GroRbetriebe.
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4.3 Veranderung des Produkt- bzw. Leistungsangebots in Reaktion auf die Corona-
Pandemie

Aufgrund der Corona-Pandemie und der damit verbundenen Einschrédnkungen haben zahlreiche Be-
triebe ihr Produkt- bzw. Leistungsangebot verandert, angefangen bei der Anpassung des Angebots an
die geanderte Nachfrage bis hin zu einer verstarkten Nutzung digitaler Méglichkeiten (z. B. Online-Han-
del). Insgesamt hat rund jeder zweite Betrieb in Thiuringen eine oder mehrere solcher Anpassungen
vorgenommen. Am h&ufigsten passten Betriebe ihre Produkt- oder Leistungspalette an die aktuelle
Nachfrage an (27 %) oder fihrten Serviceleistungen oder Beratungen erstmals oder verstarkt
telefonisch durch (27 %). Die durchgefiihrten MalRnahmen standen auch in Ost- und Westdeutschland
an der Spitze (vgl. Tabelle 15).

Tabelle 15: Veranderung des Produkt-/Leistungsangebots infolge der Corona-Pandemie in Thiringen, Ost- und

Westdeutschland
Thiiringen | Ostdeutsch- West-

. land deutsch-

Art der Verdnderung
land
Prozent*

A Produkte oder Leistungen erstmals online angeboten 8 8 10
B Produkte oder Leistungen verstarkt online angeboten 13 16 16
C Produkte erstmals oder verstarkt zur telefonischen Bestel-
lung angeboten 13 12 16
D Serviceleistungen oder Beratungen erstmals oder verstéarkt
telefonisch durchgefiihrt 27 27 31
E Produkt- oder Leistungspalette an die aktuelle Nachfrage an-
gepasst 27 28 31
F Produkte zur Abholung bereitgestellt oder einen Lieferser-
vice eingerichtet 14 12 16
G Sonstige 6 9 g
Betriebe mit Verdnderungen 52 54 59

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020, *Mehrfachnennungen méglich

Je nach Branche wurden die einzelnen Anpassungsinstrumente in unterschiedlich starkem Malle
genutzt. Diese Unterschiede durften einerseits mit der unterschiedlichen Betroffenheit von der Corona-
Pandemie zusammenhangen, andererseits mit den branchenspezifischen Rahmenbedingungen.
Wahrend Betriebe aus den verschiedenen Bereichen des Dienstleistungssektors sehr umfassend
entsprechende Verdnderungen durchgefihrt haben, war dies im Verarbeitenden Gewerbe und im
Baugewerbe nur in eingeschranktem MalRe zu beoachten. Im Handel wurde z. B. am haufigsten mit
einer Anpassung des Angebots an die veranderte Nachfrage reagiert (31 %). In Abhangigkeit von der
Produktpalette kann es sich hierbei sowohl um eine Reduzierung (z. B. Modehandel) als auch um eine
Erhdhung des Angebots handeln (z. B. Lebensmittelhandel, Drogeriebedarf). Im Bereich Erziehung und
Unterricht wurde auf die Kontaktbeschrankungen durch eine verstarkte Nutzung von Online-
Méglichkeiten reagiert. 32 % der Betriebe dieser Branche gaben an, ihre Leistungen noch starker als
bisher online angeboten zu haben. Bei 33 % hat die Corona-Pandemie dazu geflhrt, dass erstmals die
Méglichkeiten des Internets genutzt wurden. In der Offentlichen Verwaltung wurden dagegen vor allem
Serviceleistungen oder Beratungen erstmals oder verstarkt telefonisch durchgefiihrt (66 %).

Die Wahrscheinlichkeit, dass ein Betrieb sein Produkt- bzw. Leistungsangebot aufgrund der Corona-
Pandemie verandert hat, steigt mit der GréRRe. 48 % der Kleinstbetriebe haben eine oder mehrere der
genannten Veranderungen vorgenommen, aber 65 % der Grol3betriebe. Bei den direkt betroffenen
Betrieben — sei es negativ oder positiv — wurden erwartungsgemaf deutlich hdufiger Veranderungen
vorgenommen. 57 % der negativ sowie 72 % der positiv betroffenen Thuringer Betriebe nahmen eine
oder mehrere Anpassungen vor. Bei beiden Gruppen ging es vor allem um die Anpassung des Angebots
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an die veranderte Nachfrage. Wahrend die negativ betroffenen Betriebe héchstwahrscheinlich ihr An-
gebot einschrdnken mussten, dirfte es sich bei den positiv betroffenen in erster Linie um eine Steige-
rung der angebotenen Produktmenge bzw. Leistungen gehandelt haben. Bemerkenswert ist, dass auch
jene Betriebe, die eigenen Angaben zufolge nicht direkt von der Krise betroffen sind, Anpassungen
vorgenommen haben (32 %). In diesen Féllen wurden vor allem Serviceleistungen oder Beratungen
erstmals oder verstérkt telefonisch durchgefihrt (24 %).

4.4 Bedeutung von Homeoffice in der Corona-Pandemie

Bereits zwei Jahre vor Ausbruch der Corona-Krise beschaftigte sich das IAB-Betriebspanel mit dem
Thema Homeoffice bzw. mobiles Arbeiten. Die Betriebe wurden damals gefragt, ob sie ihren Beschaf-
tigten die Moglichkeit einrdumen, mittels digitaler Endgerate von unterwegs (nicht gemeint ist Aul3en-
oder Bereitschaftsdienst) oder von zu Hause aus zu arbeiten. In der damaligen Befragung wurde ermit-
telt, dass in 18 % aller Thiringer Betriebe grundséatzlich die Méglichkeit bestand, im oben definierten
Sinne zu arbeiten (Ostdeutschland: 25 %, Westdeutschland: 27 %). Die Beschaftigtenreichweite, das
heil3t der Anteil der Beschéftigten, denen die Mdglichkeit offenstand, derart flexibel zu arbeiten, belief
sich 2018 in Thirringen auf 6 % (Ostdeutschland: 11 %, Westdeutschland: 11 %).’

Der Vergleich der Daten aus dem Jahr 2018 mit jenen der aktuellen Befragung aus dem Jahr 2020
belegt, dass die Corona-Krise dazu gefuhrt hat, dass eine gréRere Zahl von Betrieben solche Méglich-
keiten anbietet. Im Zuge der Corona-Pandemie wurde in rund jedem vierten Thiringer Betrieb die M&g-
lichkeit, im Homeoffice zu arbeiten, neu eingefiihrt oder erweitert (vgl. Abbildung 1).

Vgl. IAB-Betriebspanel. Lénderbericht Thiiringen — Ergebnisse der 23. Welle 2018.
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Abbildung 1: Betriebe mit Einflhrung bzw. Erweiterung von Homeoffice im Zuge der Corona-Pandemie in
Thuringen, Ost- und Westdeutschland
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m Beschiftigte in Betrieben mit Einflihrung/Erweiterung von Homeoffice

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

In diesen Betrieben ist die Halfte der Thiuringer Beschéaftigten tatig. Hieraus kann allerdings nicht
zwangslaufig geschlossen werden, dass jeder zweite bzw. jede zweite Beschéaftigte im Homeoffice ar-
beitet bzw. arbeiten kdnnte. Aus eigenen wie auch anderen Untersuchungen geht hervor, dass in den
Betrieben, in denen solche Mdglichkeiten bestehen, nicht alle Téatigkeiten fir die Arbeit im Home-Office
geeignet sind. Folgerichtig kann gewdhnlich nur ein Teil der Beschaftigten in diesen Betrieben von den
vorhandenen Optionen Gebrauch machen. Der regionale Vergleich zeigt, dass Homeoffice in Thiringen
zudem nach wie vor weniger verbreitet ist als in Ost- und Westdeutschland. Dies betrifft sowohl den
Anteil der Betriebe mit solchen Angeboten als auch den Anteil von Beschaftigten.

In den einzelnen Bereichen der Thiringer Wirtschaft ist Homeoffice erwartungsgemaf unterschiedlich
stark verbreitet (vgl. Tabelle 16).
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Tabelle 16: Betriebe mit Einfllhrung bzw. Erweiterung von Homeoffice im Zuge der Corona-Pandemie nach

Branchen in Thiringen

Beschiftigte

Betriebe in Betrieben mit Einfiih-

mit Einflihrung/Erweiterung

Branche von Homeoffice rungIErweiterEmg von
Homeoffice

Prozent
Land- und Forstwirtschaft*
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall* 41 72
Verarbeitendes Gewerbe
Baugewerbe 10 36
Handel und Reparatur
Verkehr, Information, Kommunikation* 26 53
Finanz- u. Versicherungsdienstleister*
Unternehmensnahe Dienstleistungen 42 70
Erziehung und Unterricht*
Gesundheits- und Sozialwesen 20 36
Ubrige Dienstleistungen
Organisationen ohne Erwerbszweck* 79 84
Offentliche Verwaltung*
Insgesamt 24 50

* Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Auf der einen Seite finden sich Branchen, wie z. B. die Finanz- und Versicherungsdienstleistungen oder
Organisationen ohne Erwerbszweck (Verbande, Vereine u. &.), in denen eine groRe Mehrheit der
Betriebe im Zuge der Corona-Pandemie Homeoffice-Mdglichkeiten neu eingefiihrt oder erweitert hat. In
den Ubrigen Bereichen der Wirtschaft beschranken sich solche Angebote nach wie vor auf einen kleinen
Teil der Betriebe. Besonders auffillig ist dies im Baugewerbe, im Handel und in den Ubrigen
Dienstleistungen, in denen Betriebe mit Homeoffice-Mdglichkeiten nur eine sehr kleine Minderheit
darstellen.

Der Anteil der Betriebe mit Moglichkeiten, im Homeoffice arbeiten zu kénnen, steigt erwartungsgeman
mit der GréRRe. Dies ist plausibel, da es in grofieren Betrieben mit hoher Wahrscheinlichkeit mindestens
einen Arbeitsplatz bzw. eine Téatigkeit gibt, die auch im Homeoffice ausgefiihrt werden kann. Gleichwonhl
Uberrascht der Befund, wonach es in mehr als 80 % der Thiringer Kleinstbetriebe und in 71 % der
Kleinbetriebe solche Mdglichkeiten prinzipiell nicht gibt bzw. der Ausbruch der Corona-Pandemie keine
Veranderungen bewirkt hat (vgl. Tabelle 17).

Tabelle 17: Betriebe mit Einfihrung bzw. Erweiterung von Homeoffice im Zuge der Corona-Pandemie nach

BetriebsgréRenklassen in Thiringen

Beschiftigte
in Betrieben mit Einfiih-
rung/Erweiterung von

Betriebe
mit Einfiihrung/Erweiterung

BetriebsgroRenklasse von Homeoffice

Homeoffice
Prozent
10 bis 49 Beschéftigte 29 33
50 bis 249 Beschéftigte 62
ab 250 Beschaftigte 84 84
Insgesamt 24 50

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

24



IAB-Betriebspanel Thiringen 2020

Mit dem Ausbruch der Corona-Pandemie haben die Betriebe die Mdglichkeiten erweitert, im Homeoffice
zu arbeiten. Trotz des Anstiegs stellt Homeoffice im Prinzip sowohl vor als auch wahrend der Corona-
Krise fiir die grofse Mehrheit der Betriebe nicht die Regel dar. Ob aus objektiven Griinden, etwa weil die
Tatigkeiten ungeeignet sind, oder weil es Vorbehalte seitens der Arbeitgeber/-innen oder der Arbeit-
nehmer/-innen gibt, kann an dieser Stelle nicht beantwortet werden.

4.5 Zufriedenheit der Wirtschaft mit der Reaktion der Politik auf die Corona-Pandemie

Mit dem Krisenmanagement der Politik in der Corona-Pandemie sind 29 % der Thiringen zufrieden und
9 % sehr zufrieden. Damit beurteilten insgesamt 38 % der Thiringer Betriebe die Reaktion der Politik
auf die Corona-Pandemie positiv. 25 % bewerteten das Krisenmanagement dagegen eher kritisch: 14 %
waren unzufrieden und 11 % sehr unzufrieden. Die Ubrigen 38 % waren diesbeziiglich unentschieden.
In Thiringen gab es damit — genau wie in anderen Regionen — mehr positive als negative Bewertungen.
Der Anteil positiver Urteile fiel in Thiringen aber deutlich kleiner aus als in anderen Regionen. In Ost-
deutschland wurde die Reaktion der Politik von 44 % der Betriebe positiv bewertet (sehr zufrieden:
11 %, zufrieden: 33 %) und in Westdeutschland von 52 % (sehr zufrieden: 13 %, zufrieden: 39 %). Mit
insgesamt 25 % war der Anteil eher negativer Bewertungen in Thiiringen demgegeniber gréRer als in
Ost- (20 %) und in Westdeutschland (17 %) (vgl. Abbildung 2).

Abbildung 2: Zufriedenheit der Wirtschaft mit der Reaktion der Politik auf die Corona-Pandemie in Thiringen,
Ost- und Westdeutschland
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

In den meisten Branchen der Thiringer Wirtschaft gab es mehr zufriedene als unzufriedene Betriebe.
Im Verarbeitenden Gewerbe sind z. B. 41 % der Befragten mit der Reaktion der Politik auf die Corona-
Pandemie insgesamt zufrieden und nur 24 % unzufrieden. In der Land- und Forstwirtschaft, im Handel
sowie in der Finanz- und Versicherungsdienstleistungsbranche Uberwiegen die unzufriedenen Stimmen.
In den Ubrigen Dienstleistungen (Beherbergung und Gastronomie, Friseur und Kosmetik, Kultur und
Freizeit) ist die Zahl zufriedener und unzufriedener Befragter ungeféhr gleich grof3 (vgl. Tabelle 18).
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Tabelle 18: Zufriedenheit mit der Reaktion der Politik auf die Corona-Pandemie nach Branchen in Thiringen

1 sehrzu- | 2 zufrie- 3 unent- 4 unzu- 5 sehr un-

Branche frieden den schieden frieden zufrieden
Prozent

Land- und Forstwirtschaft* 0 43 0
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall* 5 32 57 4 2
Verarbeitendes Gewerbe 6 85 11
Baugewerbe 13 34 33 13 7
Handel und Reparatur 8 41 20
Verkehr, Information, Kommunikation* 7 31 35 20 7
Finanz- u. Versicherungsdienstleister* 0 24 30
Unternehmensnahe Dienstleistungen 10 37 31 13 8
Erziehung und Unterricht* 14 89 11
Gesundheits- und Sozialwesen 7 33 37 13 11
Ubrige Dienstleistungen 9 50 11
Organisationen ohne Erwerbszweck* 11 47 40 2 0

Offentliche Verwaltung*

*

Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Ein signifikanter Zusammenhang besteht zwischen Betriebsgrofie und Zufriedenheit: GréRRere Betriebe
beurteilen die Reaktion der Politik deutlich besser als kleinere Betriebe. So sind 59 % der GroRbetriebe
zufrieden oder sogar sehr zufrieden, aber nur 37 % der Kleinstbetriebe. Umgekehrt ist mehr als jeder
vierte Kleinstbetrieb (28 %) mit der Reaktion der Politik auf die Corona-Pandemie unzufrieden oder
sogar sehr unzufrieden, aber nur jeder sechste GroRbetrieb (vgl. Tabelle 19).

Tabelle 19: Zufriedenheit mit der Reaktion der Politik auf die Corona-Pandemie nach BetriebsgréRenklassen in

Thiringen
1 sehrzu- | 2 zufrie- 3 unent- 4 unzu- | 5sehrun-
BetriebsgroBenklasse frieden den schieden frieden zufrieden
Prozent
1 bis 9 Beschéftigte 8 29 85 15 13
10 bis 49 Beschéftigte 11 27 46 11
50 bis 249 Beschaftigte 7 26 46 17
ab 250 Beschaftigte 0 59 24 17 0
Insgesamt 9 29 38 14 1

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Die Beurteilung der Reaktion der Politik auf die Corona-Pandemie wird auch stark von der wirtschaftli-
chen Betroffenheit beeinflusst. Von den wirtschaftlich stark bis sehr stark negativ betroffenen Betrieben
sind lediglich 25 % mit der Reaktion der Politik auf die Corona-Pandemie zufrieden oder sehr zufrieden.
Dem stehen 33 % gegeniber, die eine gegenteilige Meinung vertreten. Die Einschatzungen der stark
negativ betroffenen Betriebe fallen damit deutlich schlechter aus als in den weniger betroffenen Betrie-
ben (vgl. Tabelle 20).
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Tabelle 20: Zufriedenheit mit der Reaktion der Politik auf die Corona-Pandemie nach wirtschaftlicher Betroffen-

heit von der Corona-Pandemie in Thiringen

. . . 1 sehr zu- | 2 zufrie- 3 unent- 4 unzu- | 5sehrun-
Wirtschaftliche Betroffenheit von der frieden den schieden frieden zufrieden
Corona-Pandemie

Prozent
stark bis sehr stark negativ betroffen 9 16 42 17 16
gering bis mittel negativ betroffen 8 30 34 18 9
nicht betroffen g 38 37 7
positiv betroffen 10 21 44 11 15
Insgesamt 9 29 38 14 1

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Fazit: Die Corona-Krise hat fur die groRe Mehrheit der Thiringer Betriebe wirtschaftliche Auswirkungen
gehabt. Zahlreiche Betriebe mussten Umsatzeinbriiche hinnehmen, viele leiden unter Liquiditatsprob-
lemen oder Schwierigkeiten, benétigte Vorleistungen zu bekommen. Mit der Nutzung von Kurzarbeit
und weiterer personalpolitischer Malnahmen sowie der Inanspruchnahme finanzieller Unterstitzungs-
leistungen von Bund und Land ist es den meisten Betrieben bislang gelungen, weitestgehend auf Ent-
lassungen zu verzichten. Dieser Umstand dirfte auch erklaren, weshalb die meisten Betriebe die Re-
aktion der Politik auf die Corona-Pandemie positiv beurteilen. Wie nachhaltig die bislang erzielten Er-
folge bei der Vermeidung negativer Beschéaftigungseffekte sein werden, durfte vor allem von der Dauer
der Krise abhdngen. Je langer diese andauert, umso gréRer ist die Gefahr negativer Effekte fiir den
Thiringer Arbeitsmarkt.
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5. Beschaftigungsentwicklung

In Thiringen ist die Zahl der Beschéaftigungsverhaltnisse in den letzten 15 Jahren tendenziell gewach-
sen. Die jahrlichen Zuwéachse fielen jedoch weniger stark aus als im Durchschnitt der ost- und west-
deutschen Bundeslander.” Einer der wesentlichen Griinde hierfir ist die durch den demografischen
Wandel bedingte erhebliche Verringerung des Erwerbspersonenpotenzials im Freistaat, welcher ver-
hindert, dass die vorhandenen wirtschaftlichen Potenziale fir Beschaftigungswachstum in der Region
ausgeschopft werden kénnen.® Neben der Herausforderung, nachhaltige Lésungen fir die Bewaltigung
des demografischen Wandels zu entwickeln, missen infolge der Pandemie zusétzliche Anstrengungen
unternommen werden, um die negativen Auswirkungen der Corona-Pandemie abzumildern.

5.1 Beschiftigungsentwicklung im Jahr 2020

Im Jahr 2020 ist die Zahl der sozialversicherungspflichtigen Beschéftigungsverhéltnisse in Thiringen
gesunken (-1,6 %),6 wobei sich hinter der Gesamtentwicklung ganz unterschiedliche Bewegungen auf
der Ebene der einzelnen Betriebe verbergen: Bei jedem vierten Thuringer Betrieb (25 %) schrumpfte
zwar die Belegschaft, d. h. in diesen Betrieben wurde zwischen dem 30.06.2019 und 30.06.2020 Be-
schéaftigung abgebaut. Mit einem Anteil von 21 % sind jedoch fast genauso viele Betriebe gewachsen,
d. h. die Zahl ihrer Beschaftigten war zum Stichtag der aktuellen Befragung (30.06.2020) héher als im
Vorjahr (vgl. Abbildung 3).7

Abbildung 3: Beschaftigungsentwicklung der Betriebe in Thiringen zwischen 2005 und 2020
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020

Vgl. Bundesagentur fiir Arbeit: Betriebe und sozialversicherungspflichtig Beschéftigte (Jahreszahlen). Westdeutschland.
Stichtag: 30. Juni 2020. Erstellungsdatum: 12.01.2021.

Vgl. André, T.; Behr, M.; Philippus, U.; Reul3, A.: Das Thiiringen-Paradox: Thiiringen droht tatséchlich ein ,zweite Wende* —
aber anders als von manchen erhofft. In: ifo Dresden berichtet 1/2020, S. 17-24).

Im Zuge der Corona-Pandemie ist die Zahl der sozialversicherungspflichtigen Beschéftigungsverhéltnisse in allen Bundes-
landern gesunken. Der “Corona-Effekt”, d.h. der Anteil des Beschéftigungsriickgangs, der auf die Corona-Pandemie zuriick-
zufiihren ist, war in den einzelnen Bundesléndern unterschiedlich stark. Am stérksten fiel er in Berlin (-4,4 %) und in Hamburg
(-3,8 %) aus. Vergleichsweise gering fiel der Effekt hingegen in Thiiringen (-0,6 %) und in Sachsen-Anhalt (- 0,7 %) aus (vgl.
https://www.iab-forum.de/regionale-arbeitsmarktprognosen-stand-maerz-2021).

Im vorliegenden Bericht gilt eine Beschéftigungsverédnderung in Hé6he von mehr als +2% als Zuwachs, eine Verdnderung in
Héhe von mehr als -2% als Riickgang.
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Einen Gesamtuberblick Uber die Personalbewegungen in den einzelnen Bereichen der Thiringer Wirt-
schaft vermittelt nachstehende Tabelle 21. In der Branche Ubrige Dienstleistungen (z. B. Beherbergung
und Gastronomie, Friseur und Kosmetik, Kultur und Freizeit), die besonders stark von den Einschran-
kungen infolge der Corona-Pandemie betroffen ist, schrumpfte die Belegschaft in mehr als jedem dritten
Betrieb. Im stark exportorientierten Verarbeitenden Gewerbe war der Anteil ebenfalls sehr hoch. In der
Branche Verkehr, Information, Kommunikation gab es demgegenuber Uberdurchschnittlich viele Be-
triebe mit Beschaftigungswachstum.

Tabelle 21: Beschéaftigungsentwicklung der Betriebe nach Branchen in Thuringen zwischen 2019 und 2020

Betriebe mit ...
s Konstanter Beschéaf- | Beschaftigungsauf-

Branche Beschaftigungs- i -29% bi b

tickgang (< -2%) igung (-2% bis au

riekg +2%) (> +2%)

Prozent

Land- und Forstwirtschaft* 26 46 27
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall* 15 60 25
Verarbeitendes Gewerbe 37 45 18
Baugewerbe 20 57 24
Handel und Reparatur 25 53]
Verkehr, Information, Kommunikation* 26 35 38
Finanz- und Versicherungsdienstleister® 4 84
Unternehmensnahe Dienstleistungen 22 54 24
Erziehung und Unterricht* 21 52
Gesundheits- und Sozialwesen 17 56 26
Ubrige Dienstleistungen 37 55
Organisationen ohne Erwerbszweck* 17 69 13
Offentliche Verwaltung* 31 47 22

*

Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Die Corona-Pandemie hat Betriebe aller Betriebsgroflenklassen schwer getroffen. Mit der Betriebs-
grélRe steigt allerdings der Anteil von Betrieben mit Beschaftigungsabbau signifikant an. In 44 % der
GroRbetriebe verringerte sich die Zahl der Beschaftigten. In der Gruppe der Kleinstbetriebe sind es
deutlich weniger (vgl. Tabelle 22).

Tabelle 22: Beschaftigungsentwicklung der Betriebe nach BetriebsgréfRenklassen in Thiringen zwischen 2019

und 2020

Betriebe mit ...

g Konstanter Beschéf- | Beschaftigungsauf-

BetriebsgroRenklasse Beschaftigungs- tigung (-2% bis bau

rickgang (< -2%) gung
+2%) (> +2%)
Prozent

1bis 9 Beschéaftigte 21 63 16
10 bis 49 Beschéftigte 33 35 32
50 bis 249 Beschéftigte 37 24 40
ab 250 Beschaftigte 44 27 30
Insgesamt 25 54 21

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Besonders unginstig verlief die Entwicklung bei den Betrieben, die von der Corona-Krise stark bis sehr
stark negativ betroffen waren: mehr als jeder dritte dieser Betriebe musste seinen Personalbestand
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innerhalb der letzten 12 Monate verringern — rund doppelt so viele wie in der Gruppe der nicht betroffe-
nen Betriebe (vgl. Abbildung 4).

Abbildung 4: Beschaftigungsentwicklung der Betriebe in Thiringen zwischen 2019 und 2020 nach Betroffen-
heit von der Corona-Krise
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

In den beiden Gruppen der negativ betroffenen Betriebe gab es deutlich mehr Betriebe mit Beschéafti-
gungsabbau als Betriebe mit Beschéftigungsaufbau. Bei besonders stark betroffenen Betrieben war der
Anteil dreimal so hoch. Hierbei ist zu berticksichtigen, dass der betrachtete Zeitraum auch einige Monate
vor Ausbruch der Pandemie umfasst. Am glinstigsten verlief die Entwicklung bei den positiv betroffenen
Betrieben. Bei 16 % dieser Betriebe verringerte sich zwar der Personalbestand innerhalb eines Jahres,
rund doppelt so viele Betriebe stockten aber ihr Personal auf (33 %). Diejenigen Betriebe, die von der
Corona-Pandemie durch eine Steigerung der Nachfrage nach ihren Produkten bzw. Dienstleistungen
profitierten, kdnnen somit auf eine Uberdurchschnittlich positive Beschaftigungsentwicklung zurtckbli-
cken.

5.2 Personalbewegung: Einstellungen und Abgéange

In den obigen Ausfihrungen zur Beschéftigungsentwicklung wurde der Zeitraum vom 30.06.2019 bis
zum 30.06.2020 betrachtet, also auch die letzten sechs Monate vor dem Ausbruch der Corona-Pande-
mie. Um die Effekte der Corona-Krise auf die Beschaftigungsentwicklung besser beurteilen zu kénnen,
wird im Folgenden nur der Zeitraum vom 01.01.2020 bis zum 30.06.2020 betrachtet. Hierfur liegen An-
gaben zu den vorgenommenen Einstellungen und Personalabgéngen vor. Insgesamt wurden in diesem
Zeitraum von 25 % der Thiringer Betriebe Einstellungen vorgenommen. Dies ist ein Riickgang von vier
Prozentpunkten gegentber dem Vorjahreswert und zugleich ein niedrigerer Anteil von einstellenden
Betrieben als im Durchschnitt der ost- und westdeutschen Bundeslander (vgl. Abbildung 5).
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Abbildung 5: Entwicklung des Einstellungsgeschehens in Thiringen, Ost- und Westdeutschland 2005 bis 2020
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020; jeweils erstes Halbjahr

Rund 40 % der Thiringer Betriebe hatten im ersten Halbjahr 2020 Personalbewegungen zu verzeich-
nen: 10 % nahmen ausschliellich Einstellungen vor, weitere 15 % stellten ein, hatten aber zugleich
Abgange von Beschaftigten zu verzeichnen. In den Ubrigen 14 % gab es ausschlieRlich Personalab-
gange. In der Summe gab es damit in knapp einem Drittel der Betriebe Personalabgénge. In der folgen-
den Tabelle 23 ist die Struktur der Personalbewegungen nach Branchen dargestellt.

Tabelle 23: Struktur der Personalbewegungen im ersten Halbjahr 2020 nach Branchen in Thiringen

ausschlieB- Einstellun- ausschlieB- | keine Einstel-
lich Einstel- gen und Ab- | lich Abgéange | lungen, keine
Branche lungen gange Abgénge
Prozent
Land- und Forstwirtschaft* 19 24
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall* 14 25 7 55
Verarbeitendes Gewerbe 6 19
Baugewerbe 6 8 12 74
Handel und Reparatur 10 14
Verkehr, Information, Kommunikation*® 11 21 25 43
Finanz- u. Versicherungsdienstleister* 13 2
Unternehmensnahe Dienstleistungen 14 14 10 62
Erziehung und Unterricht* 9 15
Gesundheits- und Sozialwesen 12 19 10 59
Ubrige Dienstleistungen ) 21
Organisationen ohne Erwerbszweck* 9 22 6 63
Offentliche Verwaltung* 18
Insgesamt 10 15 14 60

* Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Die Struktur der Personalbewegungen nach Betriebsgréfienklassen ist in der folgenden Tabelle 24 dar-
gestellt.

Tabelle 24: Struktur der Personalbewegungen im ersten Halbjahr 2020 nach Betriebsgré3enklassen in

Thiringen
ausschlieB- Einstellun- ausschlieB- | keine Einstel-
lich Einstel- gen und Ab- | lich Abgédnge | lungen, keine
BetriebsgroRenklasse lungen giéinge Abginge
Prozent

1 bis 9 Beschéftigte 13
10 bis 49 Beschaftigte 15 30 18 37

15 13

ab 250 Beschéftigte

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Die folgende Tabelle 25 zeigt die Personalbewegungen im ersten Halbjahr 2020 in Abh&ngigkeit von
der wirtschaftlichen Betroffenheit von der Corona-Pandemie.

Tabelle 25: Struktur der Personalbewegungen im ersten Halbjahr 2020 nach Betroffenheit von der Corona-
Pandemie in Thiringen

ausschlieB- Einstellun- ausschlieB- | keine Einstel-

lich Einstel- gen und Ab- | lich Abgdnge | lungen, keine
Betroffenheit lungen ginge Abginge

Prozent

Stark bis sehr stark negativ betroffen © 14 24 58
Gering bis mittel negativ betroffen 11 16 13 61
Nicht betroffen 10 14 11 65
Positiv betroffen 13 24 7 56
Insgesamt 10 15 14 60

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Bei den Betrieben, die stark bis sehr stark negativ betroffen waren, verzeichneten 24 % ausschlieRlich
Beschaftigungsrickgénge. Gleichwohl ist es bemerkenswert, dass es auch bei diesen in nur 38 % der
Betriebe tUberhaupt Abgénge im ersten Halbjahr 2020 gab. Im Umkehrschluss bedeutet dies: Die grof3e
Mehrheit der Betriebe, die stark bis sehr stark negativ betroffen waren, konnte ihren Personalbestand
halten, was sicherlich auch ein Effekt der massiven Inanspruchnahme der Kurzarbeiterregelungen so-
wie weiterer personalpolitischer Anpassungsmafinahmen sein durfte.

5.3 Befristungen

Von allen im ersten Halbjahr 2020 neu eingestellten Arbeitskréaften erhielten 38 % nur einen befristeten
Arbeitsvertrag. Damit ist der Anteil befristeter Einstellungen in Thiringen gegeniiber dem Vorjahreswert
gestiegen. Angesichts der erheblichen negativen Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die wirt-
schaftliche Situation vieler Betriebe sowie der ungewissen Perspektive hinsichtlich der weiteren Ent-
wicklungen haben zahlreiche einstellende Betriebe somit erwartungsgeman verstarkt auf Befristungen
zuriickgegriffen (vgl. Abbildung 6).
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Abbildung 6: Entwicklung befristeter Neueinstellungen in Thiringen, Ost- und Westdeutschland 2005 bis 2020
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020, jeweils erstes Halbjahr

Wenn Thiringer Betriebe, die von der Corona-Krise stark bis sehr stark negativ betroffen waren, Gber-
haupt Einstellungen vornahmen — insgesamt etwa jeder flinfte —, dann nutzten sie Gberdurchschnittlich
haufig das Mittel befristeter Einstellungen (vgl. Abbildung 7).

Abbildung 7: Befristete Einstellungen nach der wirtschaftlichen Betroffenheit von der Corona-Pandemie in Thii-
ringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

In Betrieben, die von der Corona-Krise stark bis sehr stark negativ betroffen waren, erhielt jede zweite
neu eingestellte Arbeitskraft lediglich einen befristeten Arbeitsvertrag. Interessanterweise nutzten auch
zahlreiche Betriebe, die durch die Corona-Pandemie steigende Umsétze verzeichnen konnten, relativ
haufig befristete Personaleinstellungen. Bei diesen positiv betroffenen Betrieben war rund jede dritte
Einstellung zeitlich befristet. Hinter dem starken Gebrauch von Befristungen bei den positiv betroffenen
Betrieben kdnnte die Annahme stehen, dass der derzeitige, berdurchschnittlich hohe Personalbedarf
mit dem Ende der Pandemie wieder sinken wird und der Personalbestand dann wieder reduziert werden
muss. Vor dem Hintergrund dieser Annahme wird ein Teil des zusétzlichen Personals daher lediglich
befristet eingestellt.

Befristungen mit und ohne Sachgrund

Bei befristeter Beschaftigung kénnen entsprechend den Bestimmungen des Teilzeit- und Befristungs-
gesetzes (TzBfG) zwei Arten von Befristungen unterschieden werden: Befristungen mit Angabe eines
sachlichen Grundes und sachgrundlose Befristungen (sogenannte erleichterte Befristung). Im Jahr
2012, als erstmals Informationen tber die Art der Befristung in der Befragung erhoben wurden, gab es
fur die Mehrheit der befristeten Beschéaftigungsverhaltnisse in Thiringen noch einen sachlichen Grund.
In den Folgejahren ist der Anteil von Befristungen mit Sachgrund gesunken, der Anteil von sachgrund-
losen Befristungen dagegen deutlich gestiegen. Mit dem Ausbruch der Corona-Pandemie wurde zwar
wieder haufiger befristet eingestellt. Der Anteil sachgrundloser an allen Befristungen ist allerdings in
Thiringen gesunken. Er lag um drei Prozentpunkte unter dem entsprechenden Wert des vorangegan-
genen Jahres (vgl. Abbildung 8).

Abbildung 8: Entwicklung von sachgrundlosen Befristungen in Thiringen, Ost- und Westdeutschland 2012 bis
2020
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2012 bis 2020. In den hier nicht ausgewiesenen Jahren wurden
keine entsprechenden Angaben erhoben.
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5.4 Personalabgangsgriinde

Personalabgédnge kénnen verschiedene Ursachen haben: Betriebe entlassen Beschéftigte, weil feh-
lende Auftrage und Umsatzriickgénge einen Personalabbau erfordern oder Personalverantwortliche mit
der Arbeit ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unzufrieden sind. Befristete Arbeitsvertrage laufen aus
oder Beschéftigte gehen in Rente. Beschaftigte wechseln ihre Stelle, weil sie sich davon eine bessere
Bezahlung, glinstigere Arbeitsbedingungen oder ein anderes Betatigungsfeld erhoffen. Seit rund 10
Jahren stehen Kiindigungen seitens der Arbeitnehmerinnen und Arbeithnehmer an der Spitze der mdg-
lichen Personalabgangsgriinde in Thiringen. Der Ausbruch der Corona-Pandemie hat daran nichts ge-
andert. Auch im letzten Jahr entfielen die meisten Personalabgénge auf diese Kategorie. Der Anteil ist
allerdings um vier Prozentpunkte gesunken. Deutlich angestiegen ist demgegeniuber der Anteil von be-
triebsbedingten Kindigungen. Mit 25 % liegt der Anteil um drei Prozentpunkte Uber dem Wert, der im
letzten Jahr vor Ausbruch der Corona-Pandemie gemessen wurde. Die Anteile von Personalabgéngen,
die mit dem Auslaufen befristeter Arbeitsvertrdge oder dem altersbedingten Ausscheiden aus dem Er-
werbsleben zusammenhangen lagen unverandert auf dem Niveau vor dem Ausbruch der Corona-Pan-
demie (vgl. Abbildung 9).

Abbildung 9: Entwicklung der Personalabgange nach den Griinden des Ausscheidens in Thiringen 2005 bis
2020
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020. Die fehlenden Werte zu 100 % entfallen auf sonstige
Grunde (Personalabgange jeweils erstes Halbjahr)

Die Bedeutung der einzelnen Abgangsgriinde unterscheidet sich zwischen den Branchen. Besonders
viele Kuindigungen seitens der Beschéftigten gab es in der Energiewirtschaft und bei Finanz- und Ver-
sicherungsdienstleistern. Da die Zahl der Stichprobenfalle in beiden Branchen relativ klein ist, sind die
gemessenen Werte jedoch mit einer gewissen Unsicherheit behaftet. In den deutlich starker besetzten
Branchen Baugewerbe, Gesundheits- und Sozialwesen sowie Ubrige Dienstleistungen (z. B. Beherber-
gungs- und Gastgewerbe, Friseur- und Kosmetikgewerbe, Kultur und Sport) gab es ebenfalls tber-
durchschnittlich viele Kiindigungen seitens der Beschéftigten (vgl. Tabelle 26).
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Tabelle 26: Struktur der Personalbewegungen im ersten Halbjahr 2020 nach Branchen in Thiringen

Is(:::r:gu:f Kﬁ.ndigung Ablaufer.1 ei-
. seitens Ar- nes befriste- Ruhestand
Branche beltmia:merl- beitgeber/-in | ten Vertrages
Prozent

Land- und Forstwirtschaft* 35 24 0 17
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall* 53 15 0 17
Verarbeitendes Gewerbe 30 26 12 18
Baugewerbe 54 21 1 10
Handel und Reparatur 85 85 2 18
Verkehr, Information, Kommunikation* 25 34 6 20
Finanz- u. Versicherungsdienstleister* 62 4 1 27
Unternehmensnahe Dienstleistungen 32 40 7 5
Erziehung und Unterricht* 58 18 32
Gesundheits- und Sozialwesen 47 19 9 13
Ubrige Dienstleistungen 49 18 3
Organisationen ohne Erwerbszweck* 28 53 5

Offentliche Verwaltung*

*

Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

In den genannten Branchen haben mdglicherweise zahlreiche Arbeitnehmer und Arbeithehmerinnen
die Chance genutzt, sich durch einen Wechsel des Unternehmens beruflich zu verbessern. In diesen
Branchen dirfte die daraus resultierende Fluktuation einen nicht unerheblichen Teil der Gesamtnach-
frage nach qualifizierten Arbeitskraften ausmachen (siehe hierzu Kapitel 6). In vielen Fallen geht es
somit — aus betrieblicher Perspektive betrachtet — vorrangig um das Halten von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern. Anders dagegen die Situation in der sehr heterogen zusammengesetzten Branche Unter-
nehmensnahe Dienstleistungen (z. B. Softwareentwicklung und Ingenieurbiros, aber auch Gebaude-
reinigung, Wachschutz und Arbeitnehmeriiberlassung). Hier gab es mehr Arbeitgeberkiindigungen als
Arbeitnehmerkindigungen. Eine &hnliche Verteilung war nur noch in der Branche Verkehr, Information
und Kommunikation (z. B. Personen- und Gitertransport) zu beobachten. Personalabgange infolge des
Auslaufens von befristeten Arbeitsvertrdgen gab es vor allem im Bereich von Organisationen ohne Er-
werbszweck (z. B. Vereine und Verbande). Rund die Halfte aller Abgénge hing mit Befristungen zusam-
men — mehr als in jeder anderen Branche.

Der Blick auf die Personalabgangsgriinde in den einzelnen Betriebsgrofienklassen zeigt das bereits in
den letzten Jahren beobachtete Muster. Mit der Grof3e des Unternehmens nimmt die Bedeutung von
betriebsbedingten Kiuindigungen ab, was sicherlich auch mit der unterschiedlichen Verbreitung von Ta-
rifvertrdgen und Betriebs- bzw. Personalrdten zusammenh&ngen durfte. Diese finden sich vor allem in
den GroR3betrieben, wahrend kleinere Betriebe oftmals weder tarifgebunden sind noch Uber einen Be-
triebsrat verfiigen (siehe hierzu ausfiihrlich Kapitel 9). Dariiber hinaus stehen GroRRbetrieben mit meh-
reren hundert Beschéftigten alternative Méglichkeiten zur Verfigung, um im Falle eines verringerten
Bedarfs Personal abzubauen, wie z. B. die Nichtbesetzung der Stellen von Mitarbeitern und Mitarbeite-
rinnen, die altersbedingt aus dem Unternehmen ausscheiden oder die Nutzung von Altersteilzeitrege-
lungen. Auf der anderen Seite greifen GroRbetriebe tGberdurchschnittlich haufig auf Befristungen zurtck,
was sich dann in héheren Anteilen von Personalabgéngen zeigt, die auf das Auslaufen befristeter Be-
schéaftigungsverhaltnisse zuriickzufiihren sind (vgl. Tabelle 27).
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Tabelle 27: Griinde flir Personalabgange im ersten Halbjahr 2020 nach BetriebsgréRenklassen in Thiringen

Kiindigung Kiindiaun Ablaufen ei-
seitens Ar- . gung nes befriste-
. seitens Ar- Ruhestand
BetriebsgréRenklasse beitnehmer/- beitgeber/-in ten Vertrages
in
Prozent
1 bis 9 Beschaftigte 11
10 bis 49 Beschaftigte 38 30 6 11
50 bis 249 Beschéftigte 38

ab 250 Beschéftigte

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

In Abhangigkeit von der wirtschaftlichen Betroffenheit von der Corona-Pandemie sind erwartungsgemaf
ebenfalls deutliche Unterschiede feststellbar (vgl. Tabelle 28).

Tabelle 28: Griinde fur Personalabgange im ersten Halbjahr 2020 nach der wirtschaftlichen Betroffenheit von

der Corona-Pandemie in Thiringen

Kiindigung - Ablaufen ei-
. Kiindigung .
seitens Ar- . nes befriste-
i beitnehmer/ seitens Ar- ten Vertrages Ruhestand
Corona-Betroffenheit - beitgeber/-in g9
Prozent
10
nicht betroffen 43 23 9 15
43
Insgesamt 37 25 9 13

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Trotz der im Zuge der Corona-Pandemie erweiterten Kurzarbeiterregelungen, fiel der Anteil von Kindi-
gungen seitens der Betriebe, die von der Corona-Krise negativ betroffen waren, viel starker aus als bei
den nicht betroffenen Betrieben. Zugleich war die Zahl der freiwilligen Abgénge in diesen Betrieben
niedriger als im Durchschnitt. In den besonders stark negativ betroffenen Betrieben gab es dartber
hinaus den hochsten Anteil von Personalabgéngen infolge des Auslaufens zeitlich befristeter Arbeits-
vertrage.

Fazit: Im letzten Jahr ist die Zahl der Beschaftigten im Freistaat zuriickgegangen, was teils mit der
Corona-Pandemie, teils mit der demografischen Entwicklung zusammenhéngt. Es wurde wieder haufi-
ger befristet eingestellt — ein Effekt der momentan unsicheren Entwicklungsperspektiven, aber wohl
auch zurlickzufiihren auf einen temporaren Mehrbedarf an Arbeitskraften in jenen Unternehmen, die
von der aktuellen Situation durch eine verstarkte Nachfrage nach den von ihnen angebotenen Produk-
ten oder Dienstleistungen profitieren. Die Zahl arbeitnehmerseitiger Kindigungen ist gesunken, die Zahl
von betriebsbedingten Kiindigungen dagegen deutlich angestiegen. Dennoch entfielen auch im letzten
Jahr die meisten Personalabgénge auf freiwillige Wechsel. Vielen Betrieben fallt es offensichtlich
schwer, ihr Personal zu binden. In der Folge entstehen personelle Licken, die durch Neueinstellungen
geflllt werden missen. Ein erheblicher Teil der Nachfrage nach Fachkraften diirfte daher auch mit dem
Bestreben der Betriebe zusammenhéangen, ausgeschiedene Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen zu erset-
zen. Uber die aktuelle Entwicklung der Fachkraftenachfrage sowie den Erfolg der Thiringer Unterneh-
men bei der Besetzung von Stellen fur qualifizierte Arbeitskrafte informiert das nachfolgende Kapitel 6.

37



IAB-Betriebspanel Thiuringen 2020

6. Fachkraftebedarf

Die Wettbewerbsfahigkeit der Thiringer Wirtschaft hangt in hohem MaRe von der Verfligbarkeit von
qualifizierten Arbeitskraften ab. Als ,qualifizierte Arbeitskrafte® bzw. ,Fachkrafte“ gelten im Rahmen der
vorliegenden Befragung alle Arbeitskrafte, die auf Stellen eingesetzt werden, die nach Einschatzung
der befragten Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber eine Berufsausbildung oder eine akademische Ausbil-
dung voraussetzen. In Thiringen erfordern 82 % aller Arbeitsplatze eine entsprechende Qualifikation:
68 % setzen eine abgeschlossene berufliche Ausbildung, 14 % eine akademische Ausbildung voraus.
Wie vorangegangene Befragungen gezeigt haben, rechnen viele Thiringer Betriebe fiir die ndchsten
Jahre mit erheblichen Schwierigkeiten, ihren Bedarf an Fachkréften zu decken. Dahinter verbergen sich
vor allem zwei Entwicklungen: In den néchsten Jahren erreichen tausende Beschéftigte das gesetzliche
Renteneintrittsalter und werden aus dem Erwerbsleben ausscheiden. Im Ergebnis dieser Entwicklung
werden dem Thiringer Arbeitsmarkt weniger Arbeitskrafte zur Verfligung stehen. An diesem demogra-
fisch bedingten Trend und den grundsatzlichen Herausforderungen andert auch die aktuelle Corona-
Krise nichts. Hinzu kommt die Herausforderung, eine Lésung fir das Problem der seit Jahren zuneh-
menden Personalfluktuation, konkret der Wechselneigung zahlreicher Arbeithehmerinnen und Arbeit-
nehmer, zu finden.

In den nachfolgenden Ausfiihrungen werden die Ergebnisse der aktuellen Befragung zur Entwicklung
der Fachkréaftenachfrage sowie zum Erfolg der Thiringer Unternehmen bei der Besetzung von Stellen
fur qualifizierte Arbeitskrafte prasentiert.

6.1 Entwicklung der Fachkraftenachfrage

Im ersten Halbjahr 2020 hatten — trotz der Corona-Krise — rund ein Drittel der Thuringer Betriebe einen
Fachkréftebedarf zu verzeichnen, d. h. sie hatten in diesem Zeitraum Stellen auf qualifiziertem Niveau
zu besetzen. Im Vergleich zu den Vorjahren ist der Anteil von Betrieben mit Fachkréftebedarf jedoch
deutlich zurtickgegangen (vgl. Abbildung 10).

Abbildung 10:  Betriebe mit Fachkraftebedarf in Thuringen, Ost- und Westdeutschland 2005 bis 2020
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020. Im Jahr 2006 wurden die Daten im |IAB-Betriebspanel
nicht erhoben.
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Im Durchschnitt aller Betriebe mit Fachkraftebedarf im Jahr 2020 wurden 2,7 Fachkréfte je Betrieb ge-
sucht (2019: 3,3). Damit fragten nicht nur weniger Betriebe Fachkrafte nach als im Jahr vor dem Aus-
bruch der Corona-Krise, auch die Zahl der durchschnittlich pro Betrieb gesuchten Fachkréafte war klei-
ner. Im Ergebnis schrumpfte auch die Summe der gesuchten Fachkrafte. Unter Berlicksichtigung der
mit einer Hochrechnung von Befragungsdaten verbundenen Unsicherheiten ergab sich rein rechnerisch
ein Bedarf von rund 50 Tsd. gesuchten Fachkréaften. Im Vergleich mit dem Referenzwert aus dem Jahr
vor dem Ausbruch der Corona-Pandemie bedeutet dies eine Verringerung um rund ein Viertel.

Die meisten Fachkrafte wurden in den Branchen Unternehmensnahe Dienstleistungen, Verarbeitendes
Gewerbe sowie Gesundheits- und Sozialwesen gesucht.® Auf diese drei Branchen entfiel mehr die
Halfte des gesamten Fachkréaftebedarfs der Thuringer Wirtschaft im hier betrachteten Zeitraum (vgl.
Abbildung 11).”

Abbildung 11:  Verteilung des Fachkréaftebedarfs nach ausgewéhlten Branchen in Thiringen
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Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Im Bereich der Unternehmensnahen Dienstleistungen ging der Bedarf an Fachkréften von 43 % der
Betriebe aus, im Gesundheits- und Sozialwesen von 37 %. Im Verarbeitenden Gewerbe, einer (iber-
durchschnittlich stark auf auslédndische Absatzmarkte ausgerichteten Branche, suchten 39 % aller Be-
triebe Fachkrafte. Die Zahl der gesuchten Fachkrafte machte rund 13 % der Gesamtnachfrage in Thi-
ringen aus. Auf die Branche Ubrige Dienstleistungen (z. B. Beherbergung und Gastronomie, Friseur und
Kosmetik, Kultur und Sport), welche von den MalRnahmen der Politik zur Einddmmung der Corona-
Pandemie mit am stérksten betroffen war, suchten lediglich 17 % der Betriebe neues Fachpersonal. Die
Summe der dort gesuchten Fachkréfte entsprach einem Anteil von rund 5 % an der gesamten Nachfrage

Zu den Unternehmensnahen Dienstleistungen zéhlen das Grundstiicks- und Wohnungswesen, Rechts-, Steuer- und Unter-
nehmensberatung, Architektur- und Ingenieurbiros, Werbung und Marktforschung, die Vermietung beweglicher Sachen so-
wie das Reisegewerbe, Wach- und Sicherheitsdienste und Garten- und Landschaftsbau sowie die Arbeitnehmeriiberlassung.

Der gréBte Teil der Nachfrage in der Branche Verkehr, Information/Kommunikation ging vom Bereich Information/Kommuni-
kation aus.

Hierbei ist allerdings zu berticksichtigen, dass im Verarbeitenden Gewerbe in nicht unerheblichem MaRe Leiharbeitskréfte
eingesetzt werden, um den Bedarf an Fachkréften zu decken. Dieser Fachkréftebedarf schlégt sich jedoch statistisch bei
Betrieben der Arbeitnehmertiberlassung und damit im Bereich der Unternehmensnahen Dienstleistungen nieder.

10
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nach Fachkréaften. Hierbei ist allerdings zu berlicksichtigen, dass der Fachkrafteanteil an den Beschaf-
tigten in der Branche Ubrige Dienstleistungen weit unter dem Thiiringer Durchschnitt liegt. Mehr als ein
Drittel der Arbeitskréfte in dieser Branche (36 %) arbeitet auf Arbeitsplatzen, die keine berufliche Aus-
bildung erfordern. In allen anderen Branchen Thiringens ist der jeweilige Anteil deutlich niedriger.

Im Hinblick auf die Nachfrage nach Fachkréaften in Abhangigkeit von der Grof3e der Betriebe fallen fol-
gende Aspekte auf: Nur jeder vierte Kleinstbetrieb stellte im ersten Halbjahr 2020 Fachkrafte neu ein.
In der Regel wurde maximal eine einzige Person eingestellt (drei Viertel aller Kleinstbetriebe mit Ein-
stellungen). Wenngleich nur jeder vierte Kleinstbetrieb Fachkrafte suchte und dabei haufig nur eine
einzige Stelle zu besetzen hatte, ergaben sich in der Summe dieser Einzelbedarfe erhebliche Nachfra-
geeffekte (vgl. Tabelle 29)."

Tabelle 29: Fachkraftebedarf nach BetriebsgréRenklassen in Thiringen

Verteilung...

. .. Betriebe mit Fach-
BetriebsgréBenklasse des der

kraftebedarf Fachkriftebedarfs Beschéftigung

Prozent Prozent
1 bis 9 Beschaftigte 25 25
10 bis 49 Beschéftigte 49 32 30
50 bis 249 Beschéftigte 76 31 85
ab 250 Beschéftigte 80 11 18
Insgesamt 34 100 100

Quelle: [AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Die Summe der von den Kleinstbetrieben nachgefragten Fachkréfte entsprach einem Anteil in Héhe von
25 % an der Gesamtnachfrage in Thiringen. Kleinstbetriebe fragten damit mehr als doppelt so viele
Fachkréfte nach wie GroRbetriebe (11 %). Die Fachkréftenachfrage der Kleinstbetriebe war somit Giber-
durchschnittlich hoch. Dies zeigt sich auch bei einem Vergleich mit den jeweiligen Anteilen beider Grup-
pen an der Gesamtbeschaftigung.

6.2 Erfolg der Betriebe bei der Besetzung von Fachkriftestellen

Mit dem Ausbruch der Corona-Pandemie im Frihjahr 2020 ist die Nachfrage der Betriebe nach Fach-
kraften dramatisch eingebrochen. Mit der verringerten Nachfrage haben sich die Probleme verringert,
geeignete Bewerber/-innen fur die zu besetzenden Stellen zu gewinnen. Trotz des deutlichen Riick-
gangs gegenuber dem Vorjahr konnten aber dennoch in mehr als der Halfte aller Betriebe, die im ersten
Halbjahr Stellen fur Fachkrafte besetzen wollten, eine oder mehrere dieser Stellen nicht besetzt werden.
Bei bundesweit ahnlicher Entwicklung gab es in Thuringen auch weiterhin anteilig mehr Betriebe mit
Stellenbesetzungsproblemen als im Durchschnitt der ost- und westdeutschen Bundeslander (vgl. Abbil-
dung 12).

Dieser Befund unterstreicht den konzeptionellen Ansatz der Befragung ,IAB-Betriebspanel”, wonach Betriebe aller Gré3en-
klassen befragt werden, also auch Kleinstbetriebe, d. h. Betriebe mit weniger als 10 Beschéftigten.
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Abbildung 12: Entwicklung des Anteils von Betrieben mit unbesetzten Fachkréftestellen in Thiuringen, Ost- und
Westdeutschland 2005 bis 2020
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020. Im Jahr 2006 wurden die Daten nicht erhoben.

Mit der verringerten Nachfrage infolge der Corona-Krise gab es nicht nur weniger Betriebe, die Stellen
nicht besetzen konnten, auch der Anteil der unbesetzten Stellen hat sich verringert (vgl. Abbildung 13).

Abbildung 13: Entwicklung des Anteils unbesetzter Fachkréftestellen in Thuringen, Ost- und Westdeutschland
2005 bis 2020
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020. Im Jahr 2006 wurden die Daten nicht erhoben.
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Der Riickgang betrug allerdings lediglich drei Prozentpunkte gegentiber dem Vorjahr. Es ist fiir Betriebe
somit nicht wesentlich einfacher geworden, Stellen fiir qualifizierte Arbeitskréfte zu besetzen. Mit einem
Anteil von Uber 40 % nicht besetzter Fachkréftestellen ist die Lage in Thiringen zudem nach wie vor
etwas ungtinstiger als im Durchschnitt der ost- und westdeutschen Bundeslander.*

Wie schon in den Vorjahren gab es auch im letzten Jahr einzelne Branchen, die besonders groRle
Schwierigkeiten hatten, ihre offenen Stellen flr Fachkrafte zu besetzen. Besonders groRe Probleme
hatten zum wiederholten Male Betriebe des Baugewerbes. Dort waren zum Zeitpunkt der Befragung im
dritten Quartal 2020 noch mehr als zwei Drittel aller Stellen, die im ersten Halbjahr 2020 besetzt werden
sollten, unbesetzt — in keiner anderen Branche blieben anteilig mehr Stellen unbesetzt (vgl. Abbildung
14).

Abbildung 14: Nichtbesetzungsquote im ersten Halbjahr 2020 nach Branchen in Thiringen
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Etwas Uberraschend ist der Befund, wonach auch in der Branche Ubrige Dienstleistungen (z. B. Beher-
bergung und Gastronomie, Friseur und Kosmetik, Kultur und Sport), welche von den MaRnahmen der
Politik zur Einddmmung der Corona-Pandemie besonders stark betroffen war, viele Stellen nicht besetzt
werden konnten — insgesamt jede zweite Stelle. Einschrankend muss jedoch darauf hingewiesen wer-
den, dass dort nur vergleichsweise wenige Betriebe neues Fachpersonal suchten (17 %) und die Zahl
der zu besetzenden Stellen fir Fachkrafte nur halb so grof® war wie im Baugewerbe.

Dass gréRere Betriebe in der Regel erfolgreicher bei der Besetzung ihrer Fachkréftestellen sind als
kleinere Betriebe, daran hat auch die gegenwartige Corona-Krise nichts geédndert (vgl. Abbildung 15).

? Eine Erklarung fiir den bundesweiten Riickgang des Anteils der unbesetzten Stellen kénnte sein, dass die Zahl der offenen

Stellen zuriickgegangen ist, aber gleichzeitig mehr Personen suchten. Im Ergebnis erhalten die Unternehmen mehr Bewer-
bungen pro Stellenanzeige als vor der Corona-Pandemie Gerade Beschéftigte aus stark beeintréchtigten Branchen, wie z. B.
dem Tourismus oder den Unternehmensdienstleistern bewerben sich in anderen Branchen, wie dem Gesundheitssektor oder
der Software- und IT-Dienstleistungsbranche, die eine starke Nachfrage wéhrend der Pandemie erfahren (vgl.
http://doku.iab.de/grauepap/2020/IAB_Befunde_COVID-19.pdf).
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Abbildung 15: Nichtbesetzungsquote nach Betriebsgréfienklassen in Thiringen 2020
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Far mehr als drei Viertel der Fachkraftestellen, die in Gro3betrieben im Jahr 2020 zu besetzen waren,
konnten passende Bewerber und Bewerberinnen gefunden werden. Nur 16 % aller Stellen blieben un-
besetzt. Die grol3e Gruppe der Kleinstbetriebe war demgegeniber weniger erfolgreich bei der Stellen-
besetzung: Mehr als jede zweite Stelle konnte nicht besetzt werden. Damit war der Anteil unbesetzter
Fachkréaftestellen rund dreimal so hoch wie in GroRRbetrieben. Die besonders problematische Situation
kleinerer Betriebe bei der Gewinnung von Fachkraften zeigt sich auch an folgendem Befund: Von allen
unbesetzt gebliebenen Stellen fur Fachkréafte entfielen rund 70 % auf Kleinst- und Kleinbetriebe.

Fazit: Im Jahr des Ausbruchs der Corona-Pandemie ist die Nachfrage der Thiringer Wirtschaft nach
qualifizierten Arbeitskraften erwartungsgemaf deutlich zuriickgegangen. Mit der rucklaufigen Nach-
frage ist es vielen Betrieben zugleich etwas besser gelungen ihre Stellen fiir Fachkrafte zu besetzen als
in den vorangegangenen Jahren. Gleichwohl blieb auch im letzten Jahr ein nicht unerheblicher Teil der
Stellen unbesetzt. Ob es den Betrieben zukinftig gelingen wird, Fachkrafte fur freie Stellen zu gewin-
nen, wird — unabhangig von den derzeit schwer abschatzbaren Folgen der Corona-Pandemie auf die
Fachkréftesituation — auch davon abhangen, welche Konditionen den gesuchten Fachkréaften geboten
werden kénnen. Diejenigen Betriebe, die in dieser Hinsicht im Nachteil sind, insbesondere Kleinst- und
Kleinbetriebe, missen neben der externen Gewinnung von Fachkraften auch die traditionellen Wege
der internen Fachkraftesicherung nutzen, wie etwa die eigene Ausbildung oder die Qualifizierung der
eigenen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen. Reprasentative Daten zum betrieblichen Ausbildungs- und
Weiterbildungsengagement werden im Rahmen des IAB-Betriebspanels regelméaRig erhoben. In den
beiden folgenden Kapiteln 7 und 8 werden die Ergebnisse der aktuellen Befragung hierzu prasentiert.
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7. Betriebliche Ausbildung

Die Ausbildung junger Frauen und Manner ist fir viele Betriebe eine wichtige Strategie, den Bedarf an
Fachkréaften zu decken. Dabei geht es vor allem um die Gewinnung von Nachwuchsfachkréaften, die
erfahrene, aber aus dem Betrieb altersbedingt oder aus anderen Griinden ausscheidende Fachkrafte
ersetzen kénnen. Wie vorangegangene Erhebungswellen erkennen lieRen, stehen viele Betriebe bei
der beruflichen Ausbildung vor enormen Herausforderungen, wobei der demografische Wandel eine
entscheidende Rolle spielt. Auf der Nachfrageseite stehen den Betrieben inzwischen wesentlich weni-
ger ausbildungsinteressierte Jugendliche zur Verfugung.13

Das IAB-Betriebspanel erhebt regelmafig, wie viele Betriebe ausbildungsberechtigt sind und wie viele
dieser Betriebe von ihrer Berechtigung Gebrauch machen und selbst ausbilden. Die Ergebnisse der
aktuellen Befragung hierzu ebenso wie die Befunde zu den Chancen der Absolventen/-innen, nach Be-
endigung ihrer Ausbildung vom Ausbildungsbetrieb tibernommen zu werden, werden nachfolgend pra-
sentiert. Bei der Interpretation der folgenden Daten ist zu beriicksichtigen, dass ein Betrieb hier als
Ausbildungsbetrieb betrachtet wird, wenn mindestens eines der folgenden Merkmale zutrifft: Ausbildung
von Auszubildenden zum Befragungszeitpunkt, Abschluss von Neuvertrédgen fur das zum Zeitpunkt der
Befragung zu Ende gehende Ausbildungsjahr oder fiir das beginnende Ausbildungsjahr, geplanter Ab-
schluss von Neuvertragen fir das zum Zeitpunkt der Befragung beginnende Ausbildungsjahr, Ausbil-
dung von Auszubildenden mit erfolgreichem Abschluss der Ausbildung in den ersten Monaten des Be-
fragungsjahres und damit vor dem Stichtag der Befragung im dritten Quartal des Jahres. Im Unterschied
zu anderen Datenquellen ist diese Definition somit relativ weit gefasst.

7.1 Ausbildungsbeteiligung

Die berufliche Ausbildung von jungen Frauen und Mannern ist in Deutschland an bestimmte Vorausset-
zungen gebunden. Betriebe dirfen nur dann selbst ausbilden, wenn sie lber eine Ausbildungsberech-
tigung, d. h. Uber persdnlich und fachlich geeignetes Ausbildungspersonal und eine geeignete Ausbil-
dungsstatte verf[]gen.14 Von den befragten Thiringer Betrieben sind eigenen Angaben zufolge 53 % in
diesem Sinne ausbildungsberechtigt (vgl. Tabelle 30).

Tabelle 30: Betriebe mit Ausbildungsberechtigung nach BetriebsgréRenklassen in Thiringen, Ost- und West-

deutschland

BetriebsgroRenklasse Thiringen Ostdeutschland Westdeutschland
Prozent
1 bis 9 Beschaftigte 44 38 44
10 bis 49 Beschaftigte 69 63 71
50 bis 249 Beschéftigte 88 84 87
ab 250 Beschaftigte 100 92 94
Insgesamt 53 47 54

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Knapp die Halfte der Thiringer Betriebe verfiigt demgegeniber aktuell nicht Gber die erforderlichen
Voraussetzungen, um ausbilden zu kénnen. Dies hangt in erster Linie mit der groRen Zahl von
Kleinstbetrieben zusammen, denn zwischen der BetriebsgréRe und dem Vorliegen der formalen Aus-
bildungsvoraussetzungen besteht ein signifikanter Zusammenhang: Je gréf3er ein Betrieb ist, umso

Vgl. Bundesinstitut fiir Berufsbildung (Hrsg.): Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2021. Informationen und Analysen zur
Entwicklung der beruflichen Bildung, Bonn 2021 (Vorversion, Stand: 05.05.2021).

Die Ausbildungsordnung basiert auf dem Berufsbildungsgesetz (BBiG) und enthélt bundeseinheitliche Standards fiir die be-
triebliche Ausbildung im Rahmen der dualen Berufsausbildungen.
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wahrscheinlicher ist er auch berechtigt, auszubilden. Der aufgezeigte Zusammenhang ist keine Beson-
derheit Thiringens, sondern bundesweit zu beobachten.

Rund jeder zweite Thuringer Betrieb, der Uber die formalen Voraussetzungen fir eine eigene Ausbil-
dung verfugt, beteiligte sich im letzten Jahr — im oben definierten Sinne — an der Ausbildung (vgl. Abbil-

dung 16).
Abbildung 16:
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020

In den einzelnen Bereichen der Thiringer Wirtschaft beteiligen sich die Betriebe sehr unterschiedlich
an der Ausbildung (vgl. Tabelle 31).

Tabelle 31: Ausbildungsbeteiligung der Betriebe nach ausgewéahlten Branchen in Thiringen 2020

Anteil ausbildender Betriebe

Anteil ausbildender Betriebe

Branche an allen Betrieben an aIIer.1 ausbildu.ngsberech-
tigten Betrieben
Prozent

Verarbeitendes Gewerbe 40 59
Baugewerbe 34 50
Handel und Reparatur 36 66
Unternehmensnahe Dienstleistungen 21 39
Erziehung und Unterricht* 25 57
Gesundheits- und Sozialwesen 30 53
Ubrige Dienstleistungen 12 36
Offentliche Verwaltung* 28 65
Insgesamt 28 53

* Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte nur eingeschrankt inter-

pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Das Spektrum reicht von lediglich 5 % im Bereich der Organisationen ohne Erwerbscharakter (z. B.
Vereine, Verbande) bis hin zu 81 % in der Energiewirtschaft. Im Baugewerbe, der Branche mit den
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grélten Schwierigkeiten, angebotene Stellen fir Fachkrafte zu besetzen, beteiligte sich etwas mehr als
jeder dritte Betrieb an der Ausbildung bzw. jeder zweite Betrieb mit einer Ausbildungsberechtigung.

Je grofder ein Betrieb ist, umso hoher ist nicht nur der Anteil ausbildungsberechtigter Betriebe, sondern
auch der Anteil der ausbildungsaktiven Betriebe (vgl. Tabelle 32).

Tabelle 32: Ausbildungsbeteiligung der Betriebe nach BetriebsgréRenklassen in Thiringen 2020

Anteil ausbildender Betriebe Anteil ausbildender Betriebe

BetriebsgroBenklasse an allen Betrieben an allen ausbildungsberech-
tigten Betrieben

Prozent
1 bis 9 Beschéftiate 17 39
10 bis 49 Beschaftigte 47 67
50 bis 249 Beschéftigte 80 90
ab 250 Beschéftigte 98 98
Insgesamt 28 53

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Wahrend sich nahezu alle ausbildungsberechtigten GroRbetriebe an der Ausbildung beteiligten, bildeten
lediglich 39 % der ausbildungsberechtigten Kleinstbetriebe aus. Dieser geringe Anteil durfte auch mit
dem geringeren Bedarf von Betrieben dieser GréRenklasse an Nachwuchskraften zusammenhéangen.
Wahrend grofRere Betriebe mit mehreren hundert Beschéftigten in der Regel jedes Jahr altersbedingte
Personalabgénge ersetzen missen und daher einen kontinuierlichen Ersatzbedarf haben, sind solche
Abgénge bei kleineren Betrieben eher selten und diskontinuierlich (siehe hierzu auch Kapitel 5.4).

7.2 Besetzung von Ausbildungspldtzen

Fur das zum Zeitpunkt der aktuellen Befragung zuriickliegende Ausbildungsjahr 2019/2020 — also dem
Jahr vor dem Ausbruch der Corona-Pandemie — hatte mehr als jeder dritte Betrieb (37 %), der Uber eine
Ausbildungsberechtigung verfiigt, eine oder mehrere Ausbildungsstellen angeboten (Ostdeutschland:
33 %, Westdeutschland: 36 %. In rund jedem zweiten Thiringer Betrieb mit Ausbildungsplatzangebot
konnte mindestens eine angebotene Stelle nicht besetzt werden. Es gab somit zwar keine Zunahme
von Betrieben mit unbesetzten Ausbildungsplatzen, aber nach wie vor anteilig mehr Betriebe mit unbe-
setzten Ausbildungsplatzen als in Ost- und Westdeutschland (vgl. Abbildung 17).
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Abbildung 17: Betriebe mit unbesetzten Ausbildungsplatzen in Thiringen, Ost- und Westdeutschland 2005 bis

2020
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020
Erfolge bzw. Schwierigkeiten bei der Gewinnung von Bewerbern/-innen hdngen auch weiterhin sehr
stark mit der GréRRe der Betriebe zusammen. Wahrend GroRRbetriebe die grolte Mehrheit ihrer angebo-

tenen Ausbildungsstellen besetzen konnten, blieb bei Kleinstbetrieben mehr als die Halfte der Platze
unbesetzt (vgl. Abbildung 18).

Abbildung 18: Betriebe mit unbesetzten Ausbildungsplatzen sowie Anteil unbesetzter Ausbildungsplatze im
Ausbildungsjahr 2019/2020 nach BetriebsgroRenklassen in Thiringen
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Der anhaltende Wettbewerb um junge Frauen und Méanner als kunftige Fachkrafte geht zu Lasten zahl-
reicher Kleinstbetriebe, die ihren Nachwuchs aus eigener Kraft decken wollen. Die Mdglichkeiten von
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Kleinstbetrieben, ihren Bedarf an Fachkraften durch eigene Ausbildungsanstrengungen zu decken, wer-
den dadurch in erheblichem Malle eingeschrankt.

7.3 Ubernahme von Absolventen und Absolventinnen

Angesichts der massiven wirtschaftlichen Folgen der Corona-Krise war zu befiirchten, dass viele Aus-
bildungsbetriebe auf die Ubernahme ihrer Ausbildungsabsolvent/-innen verzichten wiirden. Die Daten
der Befragung zeigen zwar, dass tatséchlich weniger Jugendliche in eine Beschéaftigung in ihrem Aus-
bildungsbetrieb wechselten als im Jahr davor. Die grof3e Mehrheit der Absolvent/-innen, die ihre Aus-
bildung im Jahr 2020 erfolgreich abgeschlossen hatten, wurde jedoch von ihren Ausbildungsbetrieben
in ein Beschéftigungsverhaltnis bernommen. Die Ubernahmebereitschaft der Thiiringer Betriebe war
somit auch im letzten Jahr trotz der unglinstigen Rahmenbedingungen relativ hoch (vgl. Abbildung 19).

Abbildung 19: Entwicklung des Anteils der ibernommenen Ausbildungsabsolvent/-innen in Thiringen, Ost- und
Westdeutschland 2005 bis 2020
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020

Dass trotz der gegenwartigen Krise und der unsicheren Perspektiven fast drei Viertel aller Absolvent/-
innen Ubernommen wurden — die dritthéchste L"Jbernahmequote15 seit 2005 —, zeugt vom gewachsenen
Interesse der Unternehmen, den Fachkréftenachwuchs im Betrieb zu halten, und damit drohenden
Fachkréafteengpassen aktiv vorzubeugen.16

Im Hinblick auf die einzelnen Branchen bestehen erhebliche Unterschiede in Bezug auf den Anteil Uber-
nommener Ausbildungsabsolvent/-innen. Mit Ausnahme des Bereichs Erziehung und Unterricht wurden

Ubernahmequote = Anteil von Ausbildungsabsolvent/-innen an, die nach der Beendigung ihrer Ausbildung in ein Beschéfti-

gungsverhéltnis in ihrem Ausbildungsbetrieb wechseln, an allen Ausbildungsabsolvent/-innen.

16 .
Bei der Interpretation der ermittelten Ubernahmequoten ist zu berticksichtigen, dass ein Teil der Absolvent/-innen nach der

Beendigung der Ausbildung freiwillig den Ausbildungsbetrieb verlésst, z. B. um in einen anderen Betrieb zu wechseln oder
um ein Studium zu beginnen. Mit den vorliegenden Daten der Befragung I&sst sich dieser Anteil nicht bestimmen. Der Anteil
freiwilliger Wechsel diirfte aber mit der Zunahme des Fachkréftebedarfs der Wirtschaft und den daraus resultierenden Be-
schéftigungsmdglichkeiten fiir junge Fachkréfte tendenziell steigen.
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aber in allen Branchen mindestens zwei Drittel der Absolvent/-innen nach Abschluss ihrer Ausbildung
in ein Beschéftigungsverhaltnis in ihrem Ausbildungsbetrieb ibernommen. Auch im Bereich der Ubrigen
Dienstleistungen (z. B. Beherbergung und Gastronomie, Friseur und Kosmetik, Kultur und Freizeit), der
besonders hart unter der Corona-Pandemie zu leiden hat, wurde die gro3e Mehrheit der Absolvent/-
innen Ubernommen (vgl. Abbildung 20).

Abbildung 20:  Ubernahme von Absolvent/-innen nach ausgewahlten Branchen in Thiiringen 2020
Verarbeitendes Gewerbe 33
Baugewerbe 18
Handel und Reparatur 18
Unternehmensnahe Dienstleistungen 28
Erziehung und Unterricht* 81

Gesundheits- und Sozialwesen 26

Ubernahmequote (in Prozent)

Ubrige Dienstleistungen 22

0 20 40 60 80 100

milibernommen ®nicht ibernommen
Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020
Die Chancen fiir Ausbildungsabsolvent/-innen, von ihrem Ausbildungsbetrieb ibernommen zu werden,
waren in Abhangigkeit von der betrieblichen Betroffenheit von der Corona-Krise unterschiedlich grof3

(vgl. Abbildung 21).

Abbildung 21: Ubernahme von Absolvent/-innen nach der wirtschaftlichen Betroffenheit von der Corona-Pande-
mie in Thiringen 2020
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020
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Am besten waren diese in jenen Betrieben, die durch gestiegene Umsatze von der Krise profitieren
konnten. In diesen positiv betroffenen Betrieben wurden 90 % der Absolvent/-innen ibernommen. Dem-
gegeniber stehen jene jungen Frauen und Ménner, die ihre Ausbildung in einem Betrieb beendeten,
der wirtschaftlich stark oder sehr stark negativ von der Corona-Krise betroffen war. In diesen Betrieben
waren die Ubernahmechancen deutlich geringer. Dennoch wurden auch dort fast zwei Drittel der Absol-
vent/-innen dbernommen.

Fazit: Die Corona-Pandemie blieb nicht ohne Folgen fir den Ausbildungsmarkt. Betriebe konnten ihre
Lehrstellen nur unter erschwerten Bedingungen besetzen, unter anderem, weil Vorstellungsgesprache
oder Praktika nicht wie gewohnt stattfinden konnten oder Ausbildungsmessen abgesagt oder virtuell
organisiert werden mussten. Trotz der Krise war das Ausbildungsengagement der Betriebe noch ver-
gleichsweise hoch, und auch die Folgen an der sogenannten zweiten Schwelle waren weniger gravie-
rend als befiirchtet, wie die Daten der Befragung fiur ,das erste Corona-Jahr“ gezeigt haben. Mit dem
Ausbruch der Corona-Pandemie haben sich die Chancen fir junge Frauen und Ménner, im Anschluss
an ihre Ausbildung in eine Beschéftigung im Ausbildungsbetrieb zu wechseln, zwar etwas verschlech-
tert. Die Chancen auf eine Ubernahme waren aber fir die meisten Jugendlichen weiterhin gegeben.
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8. Betriebliche Weiterbildung

Die Weiterbildung der Beschaftigten ist flir Betriebe eine weitere Strategie zur Deckung ihres Bedarfs
an Fachkraften. Aus betrieblicher Sicht hat sie viele Vorteile: Es kann zeitnah auf bestehende Qualifi-
zierungserfordernisse reagiert werden. AuRerdem kann die MaRnahme inhaltlich wie zeitlich passgenau
auf ganz konkrete Arbeitsplatzanforderungen zugeschnitten werden. Zur Realisierung von Qualifizie-
rungsmalnahmen greifen (zumeist grofRere) Betriebe auf eigene Bildungsangebote — wie Betriebsaka-
demien — zurilick. Externe Bildungsdienstleister halten ein vielfaltiges Angebot vor bzw. kénnen in enger
Abstimmung mit dem Betrieb bedarfsgerechte Angebote entwickeln.

In Abgrenzung zu anderen Datenquellen werden im IAB-Betriebspanel ausschlie3lich Weiterbildungs-
maflnahmen erfasst, die im ersten Halbjahr eines Jahres realisiert wurden. Es handelt sich um Maf3-
nahmen, fur die die Beschaftigten entweder freigestellt wurden und/oder fir die der Betrieb die Kosten
ganz oder teilweise Ubernommen hat.

8.1 Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben und Beschiftigten

Mit dem Ausbruch der Corona-Pandemie sind die betrieblichen Weiterbildungsaktivitaten drastisch ein-
gebrochen. Nur noch ein Drittel der Thiringer Betriebe unterbreitete seinen Beschéftigten Qualifizie-
rungsangebote - so wenige wie noch nie in den letzten 15 Jahren (vgl. Abbildung 22).

Abbildung 22: Entwicklung der Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben in Thiringen, Ost- und Westdeutsch-
land 2005 bis 2020
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020. Weiterbildung jeweils im ersten Halbjahr. In den nicht
ausgewiesenen Jahren wurden keine Daten erhoben.

Mit der stark riicklaufigen Weiterbildungsbeteiligung ging auch die Zahl der weitergebildeten Beschéaf-
tigten drastisch zurlick. Im Jahr 2020 wurden nur noch 19 % der Beschaftigten mit Unterstutzung ihrer
Betriebe weitergebildet. Dies waren nur noch halb so viele wie im Jahr vor der Corona-Krise (vgl. Abbil-
dung 23).
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Abbildung 23: Entwicklung der Weiterbildungsbeteiligung von Beschéftigten in Thiringen, Ost- und West-
deutschland 2005 bis 2020
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020. Weiterbildung jeweils im ersten Halbjahr. In den nicht
ausgewiesenen Jahren wurden keine Daten erhoben.

Mit dem dramatisch eingebrochenen Weiterbildungsengagement der Thiringer Betriebe sind die Wei-
terbildungsquoten aller Beschéftigtengruppen gesunken (vgl. Abbildung 24).

Abbildung 24: Entwicklung der Weiterbildungsquoten nach Tatigkeitsgruppen in Thiringen 2007 bis 2020
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2007 bis 2020. Weiterbildung jeweils im ersten Halbjahr. In den nicht
ausgewiesenen Jahren wurden keine Daten erhoben.
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Mit dem Ausbruch der Corona-Pandemie sind die Weiterbildungsaktivitaten in allen Bereichen der Thi-
ringer Wirtschaft zurickgegangen. Dennoch gab es nach wie vor groRe Unterschiede zwischen den
einzelnen Branchen. Im Bereich Erziehung und Unterricht, dem Gesundheits- und Sozialwesen sowie
in der Offentlichen Verwaltung lag der Anteil der Betriebe mit WeiterbildungsmaRnahmen weiterhin
deutlich Gber dem Durchschnittswert fir Thiringen. Andere Branchen, wie insbesondere die von den
Einschrankungen infolge der Corona-Krise besonders betroffenen Ubrigen Dienstleistungen, sind we-
sentlich weniger weiterbildungsaktiv. In der Regel korrespondiert eine hdhere betriebliche Weiterbil-
dungsbeteiligung in einer Branche mit einer Uberdurchschnittlich hohen Weiterbildungsquote der Be-
schaftigten (vgl. Tabelle 33).

Tabelle 33: Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben und Beschaftigten nach ausgewahlten Branchen in

Thuringen 2020

Betriebe mit Beschiftigte mit Weiterbil-

Branche Weiterbildung dung
Prozent

Baugewerbe 25 14
Unternehmensnahe Dienstleistungen 36 29
Erziehung und Unterricht*
Gesundheits- und Sozialwesen 51 28
Ubrige Dienstleistungen
Offentliche Verwaltung* 53 10
Insgesamt 33 19

*

Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte nur eingeschrénkt inter-
pretierbar.

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020. Weiterbildung im ersten Halbjahr

Ob ein Betrieb seine Belegschaftsmitglieder qualifiziert, hangt auch mit der Betriebsgrélie zusammen.
In der Regel gilt: Je groRer ein Betrieb ist, umso haufiger fihrt er entsprechende MalRnahmen durch.
Unter den Grol3betrieben engagieren sich auf diesem Gebiet nahezu alle Betriebe. Unter den Kleinst-
betrieben ist es nur rund jeder vierte. Hinsichtlich der Weiterbildungsbeteiligung der Beschéftigten fallen
die Unterschiede zwischen grofReren und kleineren Betrieben hingegen nicht ganz so deutlich aus, aber
auch hier qualifizieren gréRere Betriebe anteilig mehr Mitarbeiter/-innen (vgl. Tabelle 34).

Tabelle 34: Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben und Beschéaftigten nach BetriebsgréfRenklassen in

Thiringen 2020

Betriebe mit Beschiftigte mit Weiterbil-
BetriebsgroRenklasse Weiterbildung dung
Prozent
1 bis 9 Beschaftiate 23 13
10 bis 49 Beschaftigte 47 17
50 bis 249 Beschéftigte 79 18
ab 250 Beschéftigte 96 32

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020. Weiterbildung im ersten Halbjahr

In Abhangigkeit vom Ausmal der wirtschaftlichen Betroffenheit von der Corona-Pandemie lassen sich
ebenfalls deutliche Unterschiede beobachten. Diese betreffen insbesondere die Zahl der Beschéftigten,
die an WeiterbildungsmalRnahmen teilnehmen konnten. In dieser Hinsicht lassen sich zwei Gruppen
von Betrieben unterscheiden. Auf der einen Seite stehen diejenigen Betriebe, die entweder gar nicht
wirtschaftlich von der Corona-Pandemie betroffen waren oder nur in geringem Ausmal3. Bei diesen Be-
trieben waren die Anteile von Beschaftigten mit Weiterbildung mit 23 bzw. 20 % vergleichsweise hoch.
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Auf der anderen Seite stehen jene Betriebe, die starke negative Auswirkungen zu verzeichnen hatten,
oder durch deutlich gestiegene Umsatze von der gegenwartigen Krise profitieren konnten. Dort waren
die Anteile mit 15 bzw. 13 % deutlich niedriger (vgl. Tabelle 35).

Tabelle 35: Betriebe und Beschaftigte mit Weiterbildung nach dem Ausmaf der wirtschaftlichen Betroffenheit

von der Corona-Pandemie in Thiringen

Betriebe mit Beschiftigte mit Weiterbil-
Betroffenheit von der Corona-Pandemie Weiterbildung dung

Prozent

Gering negativ betroffen 36 20
Positiv betroffen 34 13

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020. Weiterbildung im ersten Halbjahr

Bei Betrieben mit starken negativen Auswirkungen dirften vor allem die prekare wirtschaftliche Lage
sowie die unsichere Perspektive ausschlaggebend fir die vergleichsweise niedrige Zahl von Beschaf-
tigten mit Weiterbildung sein. Bei den ,Corona-Gewinnern* hangt die geringe Weiterbildungsquote der
Beschaftigten demgegeniiber wohl eher mit fehlenden zeitlichen Spielrdumen infolge der glinstigen Auf-
tragslage und dem damit gestiegenen Personalbedarf zusammen.

Absage von geplante WeiterbildungsmaBnahmen

Die Corona-Pandemie hat dazu gefiihrt, dass zahlreiche Betriebe in erhebliche wirtschaftliche Schwie-
rigkeiten geraten sind und geplante Weiterbildungsmalinahmen absagen mussten. In anderen Féllen
verhinderten die massiven Einschrankungen wie z. B. die Kontaktverbote die Durchfiihrung geplanter
Kurse und Seminare. Insgesamt musste mehr als jeder dritte Thiringer Betrieb geplante Weiterbil-
dungsmalinahmen absagen (Ostdeutschland: 35 %, Westdeutschland: 33 %). Besonders haufig muss-
ten geplante Kurse in den Branchen Erziehung und Unterricht, Gesundheits- und Sozialwesen sowie
Offentliche Verwaltung abgesagt werden. In den beiden erstgenannten Branchen war von den Absagen
jeweils rund ein Viertel aller Beschéaftigten betroffen — fast doppelt so viele wie im Durchschnitt Thirin-
gens (vgl. Tabelle 36).

Tabelle 36: Absage geplanter Weiterbildungsmafnahmen wegen der Corona-Pandemie nach ausgewahlten

Branchen in Thiringen

Betriebe mit Absage von Betroffene Personen (Anteil

Branche WeiterbildungsmaRnahmen | an Beschiftigten insgesamt)
Prozent

Verarbeitendes Gewerbe 27 8
Baugewerbe 36 13
Handel und Reparatur 31 15
Unternehmensnahe Dienstleistungen 36 19
Erziehung und Unterricht* 67 26
Gesundheits- und Sozialwesen 64 26
Ubrige Dienstleistungen 12 7
Offentliche Verwaltung* 67 13

[z |

* Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020. Weiterbildung im ersten Halbjahr
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GrolRere Betriebe berichteten haufiger von Absagen geplanter Veranstaltungen oder Teilnahmen. Der
Anteil der Beschéftigten, die von diesen Absagen betroffen waren, ist bei den vier Gréfenklassen aller-
dings ahnlich hoch (vgl. Tabelle 37).

Tabelle 37: Absage geplanter WeiterbildungsmalRnahmen wegen der Corona-Pandemie nach Betriebsgréfien-

klassen in Thiringen

. . Betriebe mit Absage von Betroffene Personen (Anteil
BetriebsgréRenklasse WeiterbildungsmaBnahmen | an Beschiftigten insgesamt)
Prozent

10 bis 49 Beschaftigte 53 17
ab 250 Beschéftigte 92 13
Insgesamt | w[  15]

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020. Weiterbildung im ersten Halbjahr

Dass trotz der Corona-Pandemie und den damit verbundenen Einschrdnkungen eine nennenswerte
Zahl von Beschéftigten an geplanten Qualifizierungsmalnahmen teilnehmen konnten, dirfte mit Bereit-
schaft zusammenhangen, flexibel auf die gednderten Rahmenbedingungen zu reagieren und alternative
Wege der Wissensvermittlung zu nutzen.

8.2 E-Learning und Corona-Pandemie

Wenn Weiterbildungsmaflinahmen aufgrund von Kontaktbeschrénkungen nicht stattfinden kénnen, be-
steht eine Alternative darin, die Qualifizierung via E-Learning oder in einer anderen alternativen Lern-
form durchzufthren. Fast jeder zweite Thiringer Betrieb mit Weiterbildung hat E-Learning-Formate ge-
nutzt (Ostdeutschland: 43 %, Westdeutschland: 51 %). Von diesen Nutzern haben wiederum mehr rund
drei Viertel angegeben, dass sie E-Learning wegen der Corona-Krise genutzt haben (vgl. Tabelle 38).

Tabelle 38: Weiterbildung per E-Learning nach Branchen in Thiringen

Betriebe mit Weiterbildung E-Learning wegen Corona-

Branche per E-Learning Pandemie

Prozent
Land- und Forstwirtschaft* 25 81
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall* 51 97

45 75
Baugewerbe 27 49

60 77
Verkehr, Information, Kommunikation* 31 29
Finanz- u. Versicherungsdienstleister* 81 98
Unternehmensnahe Dienstleistungen 61 66

57 83
Gesundheits- und Sozialwesen 34 93

24 100
Organisationen ohne Erwerbszweck* 88 85

48 93
Insgesamt 47 77

*

Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020
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Die mit der Corona-Pandemie verbundenen Einschrdnkungen haben einerseits zu einem drastischen
Einbruch der Weiterbildung gefihrt, andererseits aber offensichtlich die Nutzung von alternativen For-
men der Wissensvermittlung wie z.B. Webinaren beférdert. Die Krise wirkte somit als Katalysator fiir
eine starkere Nutzung von E-Learning. Bei der Nutzung von E-Learning bestehen jedoch erhebliche
Unterschiede zwischen den einzelnen Bereichen der Thuringer Wirtschaft. Bei Betrieben aus den Bran-
chen Finanz- und Versicherungsdienstleistungen oder Organisationen ohne Erwerbszweck (z. B. Ver-
eine, Verbande) griffen z. B. 81 bzw. 88 % aller Betriebe mit Weiterbildung auf solche E-Learning-For-
mate zuriick, im Bereich der Ubrigen Dienstleistungen oder im Baugewerbe dagegen nur 24 bzw. 27 %.
Wenn Betriebe E-Learning bei der Vermittlung von Weiterbildungsinhalten nutzten, dann taten sie dies
jedoch branchenlbergreifend vor allem wegen der mit der Corona-Pandemie zusammenhangenden
Einschrankungen. Eine Ausnahme stellt die Branche Verkehr, Information, Kommunikation dar (z. B.
Personen- und Giterverkehr, informationstechnische Dienstleistungen), in der lediglich 29 % die Nut-
zung von E-Learning mit der Corona-Pandemie begriindeten. Die beobachteten Unterschiede zwischen
den Branchen dirften vor allem damit zusammenhangen, dass nicht alle Wissensinhalte gleichermalen
per E-Learning vermittelt werden kénnen, sondern teilweise oder vollstdndig die Anwesenheit der Teil-
nehmenden voraussetzen.

Die Nutzung von E-Learning bei der Weiterbildung steigt mit der GréR3e der Betriebe. Dies durfte neben
den oben erwdhnten Faktoren auch mit den unterschiedlichen Voraussetzungen, solche Mdéglichkeiten
nutzen zu kénnen, zusammenhangen (vgl. Tabelle 39).

Tabelle 39: Weiterbildung per E-Learning nach BetriebsgréRenklassen in Thiringen

Betriebe mit Weiterbildung E-Learning wegen Corona-
BetriebsgréRenklasse per E-Learning Pandemie
Prozent
1 bis 9 Beschaftigte 44
10 bis 49 Beschaftigte 50 74
50 bis 249 Beschéftigte 45
ab 250 Beschéftigte 79 93
Insgesamt 47 77

Quelle: [AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Fazit: Die Corona-Pandemie fihrte zu einer erheblichen Reduzierung des betrieblichen Weiterbildungs-
engagements, weil zahlreiche Betriebe in erhebliche wirtschaftliche Schwierigkeiten gerieten und ge-
plante Weiterbildungsmafinahmen aus Kostengrinden absagen mussten. In anderen Féllen verhinder-
ten die massiven Einschrankungen wie z. B. die Kontaktverbote die Durchfihrung geplanter Kurse und
Seminare. Die mit der Corona-Pandemie verbundenen Einschrankungen haben einerseits zu einem
drastischen Einbruch der Weiterbildungsaktivitdten gefiihrt, andererseits aber offensichtlich die Nutzung
von alternativen Formen der elektronischen Wissensvermittlung wie z. B. Webinaren beférdert und da-
mit zumindest teilweise die Weiterbildung von Beschaftigten ermdglicht.
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9. Sozialpartnerschaftliche Kooperationen

Das deutsche System der Arbeitsbeziehungen ist von sozialpartnerschaftlichen Kooperationen zwi-
schen Arbeitgeber/-innen und Arbeithehmer/-innen geprégt. Auf betrieblicher Ebene wird diese Partner-
schaft durch die Betriebsrate (bzw. Personalrate im Offentlichen Dienst) als Interessenvertretung der
Arbeitnehmer/-innenseite realisiert. Auf Gberbetrieblicher Ebene einigen sich beide Partner auf verbind-
liche betriebsiibergreifende Mindeststandards fir Léhne und Arbeitsbedingungen, die in Tarifvertrdgen
festgeschrieben werden. Das Vorhandensein eines Betriebsrates bzw. Tarifvertrages kann aus Sicht
der (potenziellen) Beschaftigten die Attraktivitét eines Betriebes erhéhen: Uber einen Betriebsrat kén-
nen die Beschaftigten die betrieblichen Arbeitsbedingungen mitgestalten; dank einer Tarifbindung ist
die minimale Lohnhdhe fixiert, hdufig auf einem Uberdurchschnittlichen Niveau. Indem er sich am Sys-
tem der sozialpartnerschaftlichen Kooperation beteiligt, kann ein Betrieb somit seine Position im Wett-
bewerb um Fachkréfte verbessern.

9.1 Tarifbindung

Im Jahr 2020 waren 19 % aller Betriebe in Thiringen tarifgebunden. In diesen Betrieben arbeitete mit
42 % weniger als die Halfte aller Beschéaftigten. Bei annahernd gleichem Anteil tarifgebundener Betriebe
ist der Anteil von Beschéftigten in tarifgebundenen Betrieben gegenuber dem Vorjahr um 2 Prozent-
punkte zuriickgegangen. Die Tarifbindung von Betrieben und Beschéftigten entspricht damit dem ost-
deutschen Durchschnitt, liegt aber weit unter dem Niveau der westdeutschen Bundeslander. Die aktu-
ellen Anteilswerte liegen auch weit unter denen friiherer Jahre. Die tendenziell abnehmende Tarifbin-
dung ist keine Besonderheit Thiringens oder der ostdeutschen Lander, sondern bundesweit zu be-
obachten. Bei dhnlichen Entwicklungstendenzen sind in Westdeutschland jedoch anteilig nach wie vor
deutlich mehr Betriebe und Beschéftigte tarifgebunden (vgl. Abbildung 25).

Abbildung 25: Entwicklung der Tarifbindung in Thiringen, Ost- und Westdeutschland 2005 bis 2020
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020
Bei der Tarifbindung bestehen erhebliche Unterschiede zwischen den einzelnen Branchen der Wirt-

schaft. In der Branche Ubrige Dienstleistungen (z. B. Beherbergung und Gastronomie, Friseur und Kos-
metik, Kultur und Freizeit), die besonders stark von den Einschrankungen infolge der Corona-Pandemie
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betroffen ist, sind weniger als 10 % der Betriebe tarifgebunden. In allen anderen Branchen, mit Aus-
nahme des Handels, ist der Anteil von tarifgebundenen Betrieben teils deutlich héher (vgl. Tabelle 40).

Tabelle 40: Tarifbindung von Betrieben und Beschaftigten nach Branchen in Thiringen

Betriebe Beschiftigte in Betrieben
Branche mit Tarifvertrag mit Tarifvertrag
Prozent

Land- und Forstwirtschaft* 19 32
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall* 38 44
Verarbeitendes Gewerbe 11 37
Baugewerbe 36 40
Handel und Reparatur 8

Verkehr, Information, Kommunikation* 16 38
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen* 11

Unternehmensnahe Dienstleistungen 12 40
Erziehung und Unterricht* 58

Gesundheits- und Sozialwesen 21 44
Ubrige Dienstleistungen 8

Organisationen ohne Erwerbszweck* 43 45
Offentliche Verwaltung* 80

Insgesamt 19 42

* Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

GrolRere Betriebe sind deutlich haufiger tarifgebunden als kleinere. Das gilt sowohl fir den Anteil tarif-
gebundener Betriebe als auch fir die Tarifbindung auf Ebene der Beschaftigten (vgl. Tabelle 41).

Tabelle 41: Tarifbindung von Betrieben und Beschéftigten nach BetriebsgréRenklassen in Thiringen

Betriebe Beschiftigte in Betrie-
BetriebsgroRenklasse mit Tarifvertrag ben mit Tarifvertrag
Prozent
14
10 bis 49 Beschaftigte 30 33
50 bis 249 Beschéftigte 49
ab 250 Beschéftigte 70 71

Quelle: [AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Mit der starkeren Tarifgebundenheit grofierer Betriebe erklart sich auch, warum die Beschéftigtenreich-
weite von Tarifvertragen mit 42 % deutlich héher ausfallt als die betriebliche Reichweite (19 %).

Mit den Daten des |IAB-Betriebspanels zur Eigentimerstruktur ist es moglich, Betriebe in 6ffentlichem
Eigentum (,6ffentliche Hand“) von Betrieben in Privateigentum (,Privatwirtschaft) zu unterscheiden."’
Danach entfallen rund 81 % der Thuringer Betriebe auf die Privatwirtschaft und 4 % auf die 6ffentliche
Hand. Fir die restlichen 15 % ist eine eindeutige Zuordnung nicht méglich.

Die entsprechende Frage lautet: Unabhéngig von der Rechtsform des Betriebs/der Dienststelle: Befindet sich der Betrieb
mehrheitlich oder ausschlie8lich im Eigentum der &ffentlichen Hand?“ Alle Betriebe, die diese Frage mit ,ja“ beantwortet
haben, werden als Betriebe in 6ffentlichem Eigentum (,6ffentliche Hand*) gez&hlt. Betriebe, die diese Frage mit ,nein“ beant-
wortet haben, zéhlen als ,Betriebe in Privateigentum (,Privatwirtschaft®).
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In den Betrieben der Privatwirtschaft sind mehr als zwei Drittel (68 %) der Thiringer Arbeitnehmer/-
innen beschaftigt. Der Beschaftigtenanteil der Betriebe der ¢ffentlichen Hand betragt rund 14 %.

Rund zwei Drittel (64 %) der Betriebe in 6ffentlichem Eigentum sind durch einen Flachen- oder Firmen-
tarifvertrag gebunden. In diesen tarifgebundenen Betrieben sind drei Viertel (75 %) aller Arbeitnehmer/-
innen der 6ffentlichen Hand tatig. Der tarifliche Deckungsgrad im Bereich der 6ffentlichen Hand ist damit
deutlich hoher als im Bereich der Privatwirtschaft, wo lediglich 15 % aller Betriebe bzw. 33 % aller Be-
schaftigten tarifgebunden sind (vgl. Tabelle 42).

Tabelle 42: Tarifbindung von Betrieben und Beschéaftigten nach Eigentumsstruktur in Thiringen

Betriebe
Eigentumsstruktur mit Tarifvertrag

Beschiftigte in Betrie-
ben mit Tarifvertrag

Prozent

Betriebe in Privateigentum (,Privatwirtschaft®) 15

Sonstiges bzw. nicht bekannt

w
w

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

9.2 Orientierungsfunktion von Tarifvertragen

Mehr als 80 % der Thiringer Betriebe sind nicht formal an einen Tarifvertrag gebunden. Allerdings gab
rund jeder fiinfte nicht tarifgebundene Betrieb an, sich bei der Aushandlung von Léhnen und Gehéltern
an einem Branchentarifvertrag zu orientieren. Dies sind 18 % - bezogen auf alle Betriebe in Thiringen.
Insgesamt sind somit 36 % der Thiringer Betriebe mit 60 % aller Beschaftigten tarifgebunden oder
orientieren sich an Tarifvertragen. In den einzelnen Branchen ist die Neigung tarifungebundener Be-
triebe, sich an Tarifvertragen zu orientieren, unterschiedlich stark ausgepragt (vgl. Tabelle 43).

Tabelle 43: Tariforientierung von nicht tarifgebundenen Betrieben nach Branchen in Thiringen

davon: Betriebe mit
. Orientierung an Tarifvertragen
Betriebe -
Branche ohne Tarifvertrag Anteil i Anteil
an allen Betrieben .
ohne Tarifbindung an allen Betrieben
Prozent Prozent
Land- und Forstwirtschaft* 81 19 16
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall* 62 22 14
Verarbeitendes Gewerbe 89 17 15
Baugewerbe 64 36 23
Handel und Reparatur 92 20 18
Verkehr, Information, Kommunikation* 84 24 20
Finanz- und Versicherungsdienstleister* 89 1 1
Unternehmensnahe Dienstleistungen 88 19 17
Erziehung und Unterricht* 42 54 23
Gesundheits- und Sozialwesen 79 34 27
Ubrige Dienstleistungen 92 14 13
Organisationen ohne Erwerbszweck* 57 22 12

Offentliche Verwaltung* 20 3

1

* Wegen geringer Besetzungszahlen in den gekennzeichneten Branchen sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020
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Im Handel, einer Branche mit sehr geringer Tarifbindung, ist auch die Tariforientierung relativ gering.
Lediglich 20 % der tarifungebundenen Betriebe gaben an, sich bei der Aushandlung von Léhnen und
Gehaltern an einem Branchentarifvertrag zu orientieren. Im Bereich Erziehung und Unterricht ist dem-
gegeniber nicht nur die Tarifbindung héher, sondern auch die Tariforientierung. Mit 54 % orientieren
sich hier mehr als doppelt so viele tarifungebundene Betriebe an einem Tarifvertrag wie im Handel.

Es besteht ein signifikanter Zusammenhang zwischen der Betriebsgré3e von nicht tarifgebundenen Be-
trieben und der Tariforientierung: Je grof3er ein Betrieb ohne Tarifbindung ist, umso gréRer ist die Wahr-
scheinlichkeit, dass er sich an einem Tarifvertrag orientiert (vgl. Tabelle 44).

Tabelle 44: Tariforientierung von nicht tarifgebundenen Betrieben nach Betriebsgréfienklassen in Thiringen

davon: Betriebe mit
Betriebe Orlentllerung an Tarifvertragen
BetriebsgroRenklasse ohne Tarifvertrag Anteil . Anteil
an allen Betrieben .
ohne Tarifbindung an allen Betrieben
Prozent Prozent
1 bis 9 Beschaftigte 88 19 17
10 bis 49 Beschaftigte 70 29 20
50 bis 249 Beschéaftigte 58 42 22
ab 250 Beschéftigte 30 31 9
Insgesamt 82 22 18

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

In 57 % der nicht tarifgebundenen, sich aber an einem Tarifvertrag orientierenden Betriebe entsprechen
die vereinbarten Léhne und Gehélter laut Selbstauskunft der Befragten genau dem Branchentarif. In
16 % werden geringere Verdienste gezahlt und in 27 % liegen diese iber den Tarifléhnen. Keine Ta-
rifbindung ist somit nicht zwangslaufig gleichzusetzen mit niedrigeren Lohnen. In vielen Féllen sind sie
ahnlich oder teils héher. Dieses Muster zeigt sich in allen Branchen, allerdings bestehen Unterschiede
zwischen kleineren und gréRReren Betrieben. Wenn kleinere Betriebe sich an Tarifvertragen orientieren,
dann zahlt die Mehrheit Uberwiegend dhnliche Léhne und Gehalter. Diejenigen GroRbetriebe, die weder
durch einen Flachen- oder Haustarifvertrag tariflich gebunden sind — insgesamt nur eine Minderheit in
dieser GroRenklasse — zahlen eigenen Angaben zufolge mehrheitlich héhere Lohne und Gehalter.

Die nicht tarifgebundenen, sich aber an einem Tarifvertrag orientierenden Betriebe wurden auch danach
gefragt, ob die durchschnittlich vereinbarte Wochenarbeitszeit im Unternehmen exakt dem Branchen-
tarifvertrag entspricht oder kiirzer bzw. langer ist. In 51 % der Falle entspricht die durchschnittlich ver-
einbarte Wochenarbeitszeit exakt dem Branchentarif, in 14 % ist sie kirzer, in 9 % ist sie langer. Die
Ubrigen 26 % der Befragten konnten hierzu keine Auskunft geben, da ihnen zwar die Léhne des Tarif-
vertrages, nicht aber die dort geltenden Wochenarbeitszeiten bekannt waren.

9.3 Betriebsrate

Die innerbetriebliche Dimension der sozialpartnerschaftlichen Kooperation besteht in der Etablierung
und Einbindung von Betriebs- bzw. (im Offentlichen Dienst) Personalréten. Diese Gremien gelten damit
neben Tarifvertrédgen als die ,zweite tragende Saule“ im bundesdeutschen System der Gestaltung von
Arbeitsbedingungen. In Betrieben mit mindestens finf stdndig beschéftigten Arbeitnehmer/-innen, also
in 57 % der Betriebe Thuringens, ist die Einrichtung eines Betriebsrates rechtlich mtiglich.18 Tatsachlich
gibt es aber nur in 9 % der Betriebe einen Betriebsrat. In Ost- und Westdeutschland liegt der Anteil bei
jeweils 7 %. Wird die Betrachtung auf Betriebe, in denen die Wahl eines Betriebsrates rechtlich zuldssig

: »In Betrieben mit in der Regel mindestens fiinf stédndigen wahlberechtigten Arbeitnehmern, von denen drei wéhlbar sind,
werden Betriebsréate gewéhlt...” (§ 1 Betriebsverfassungsgesetz).
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ist, beschrankt, so ergibt sich eine Abdeckung von 14 % (Ostdeutschland: 12 %, Westdeutschland:
11 %). In diesen Betrieben mit Betriebsrat bzw. Personalrat arbeiten insgesamt 43 % der Arbeitnehmer/-
innen Thiringens.

In Betrieben mit weniger als 50 Beschaftigten stellt ein Betriebsrat eher die Ausnahme dar. In GroRRbe-
trieben ist ein Betriebsrat demgegeniber die Regel (vgl. Tabelle 45).

Tabelle 45: Betriebe und Beschaftigte mit Betriebs- bzw. Personalrat nach BetriebsgréRenklassen in Thiringen

Betriebe mit Beschiftigte in Betrieben
BetriebsgroRenklasse Betriebs-/Personalrat mit Betriebs-/Personalrat
Prozent
1bis 9 Beschéftiate 4 5
10 bis 49 Beschaftigte 16 20
50 bis 249 Beschéftigte 42 47

ab 250 Beschéftigte 93

94

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020. Teilgesamtheit: nur Betriebe mit mind. finf Beschaftigten

Mit Abstand am weitesten sind Personalrate in der Offentlichen Verwaltung verbreitet (77 % aller Thii-
ringer Betriebe mit mind. fiinf Beschéftigten), auch im Bereich Erziehung und Unterricht ist das haufig
der Fall (44 %). In anderen Branchen, wie z. B. dem Baugewerbe oder im Bereich der Ubrigen Dienst-
leistungen, sind Betriebsrate dagegen selten (4 bzw. 5 %).

Fazit: Die Tarifbindung von Betrieben und Beschéftigten ist seit langerer Zeit bundesweit ricklaufig. Bei
ahnlichen Entwicklungstendenzen ist sie im Freistaat Thiringen — ahnlich wie in anderen ostdeutschen
Bundeslandern — deutlich niedriger als in Westdeutschland. Die faktische Reichweite von Tarifvertradgen
wird allerdings durch die bloRBe Zahl der tarifgebundenen Betriebe nur unzureichend abgebildet. Ein
wesentlicher Teil der nicht tarifgebundenen Betriebe nutzt geltende Tarifvertrage als Mal3stab bei der
Festlegung von Léhnen und Gehaltern. Da die Tarifbindung und auch die Orientierung an bestehenden
tariflichen Vereinbarungen einen nicht unwesentlichen Einfluss auf die H6he von Léhnen und Gehéltern
sowie auf andere Aspekte der Gestaltung der Arbeitsbedingungen haben, bestimmen sie auch die At-
traktivitdt von Arbeitgeber/-innen und damit deren Chancen im Wettbewerb um qualifizierte Arbeits-
kréafte.

61



IAB-Betriebspanel Thiringen 2020

10. Lohne und Gehilter, Arbeitszeiten

Der Erfolg bei der Personalgewinnung wird ganz wesentlich von der Attraktivitat eines Betriebes fiir
potenzielle Bewerber/-innen bestimmt. Diese wiederum wird durch verschiedene Faktoren beeinflusst,
insbesondere vom betrieblichen Lohnniveau und den Arbeitszeiten. Attraktive L6hne und Gehalter so-
wie Arbeitszeiten, die den Interessen der Arbeitnehmer/-innen entgegenkommen, sind wirksame Instru-
mente, um bendtigte Arbeitskrafte zu gewinnen und — nicht zuletzt angesichts einer seit Jahren stark
ausgepragten Wechselneigung — bestehendes Personal zu halten. Sie sind damit zentrale ,Stellschrau-
ben® zur Deckung des aktuellen wie auch des zukilinftigen Fach- und Arbeitskraftebedarfs.

10.1 Lohne und Gehalter

Im Juni 2020 betrug der monatliche Bruttodurchschnittsverdienst Gber alle Branchen und Betriebsgro-
Renklassen hinweg rund 2.760 Euro je VoIIzeitbeschéftigten.19 In Thiringen ist der Durchschnittsver-
dienst damit niedriger als in Ost- und Westdeutschland. Wahrend der Abstand zum ostdeutschen Durch-
schnittsverdienst relativ gering ausfallt, ist die Liicke zwischen Thiringen und Westdeutschland nach
wie vor grof3. Thiringer Arbeitnehmer/-innen verdienen derzeit im Mittel lediglich 83 % des vergleichba-
ren Durchschnittslohns in Westdeutschland (vgl. Abbildung 26).

Abbildung 26: Entwicklung des durchschnittlichen Monatsbruttoverdienstes in Thiringen, Ost- und West-
deutschland 2005 bis 2020
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020. Monatsverdienst ohne Arbeitgeber/-innenanteile und
ohne Urlaubsgeld (jeweils Juni, Vollzeitdquivalente)

Wie in anderen Bundeslandern bestehen auch in Thiringen beachtliche branchenspezifische Unter-
schiede im Lohnniveau. Spitzenreiter beim Monatsbruttoverdienst sind in Thiringen aktuell die Bran-
chen Verkehr, Information, Kommunikation sowie Finanz- und Versicherungsdienstleistungen und die
Offentliche Verwaltung. Die durchschnittlich gezahlten Léhne und Gehélter liegen hier um 13 bis 27 %

b Monatsbruttodurchschnittslohn bzw. -gehalt fiir den Monat Juni, ohne Arbeitgeber/-innenanteile und ohne Urlaubsgeld. In der

aktuellen Erhebungswelle haben 21 % der in Thiiringen befragten Betriebe keine Angaben zur Bruttolohn- und -gehaltssumme
im Juni 2020 gemacht. Fehlende Angaben wurden imputiert. Teilzeitbeschéftigte werden entsprechend ihrer vertraglich ver-
einbarten Wochenarbeitszeit auf Vollzeitbeschéftigte (VZA) umgerechnet. Eine Beschéftigte bzw. ein Beschéftigter mit einer
Wochenarbeitszeit von z. B. 20 Stunden wird rechnerisch als eine halbe Vollzeitkraft behandelt und der ermittelte Lohn ent-
sprechend gewichtet.
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Uber dem Mittelwert der Thiringer Wirtschaft. Die ermittelten Abweichungen kénnen allerdings nur als
grobe Richtwerte betrachtet werden, da die der Berechnung zugrunde liegenden Fallzahlen in den drei
genannten Bereichen relativ klein sind und daher mit gewissen statistischen Unsicherheiten behaftet
sind. Die mit Abstand niedrigsten Verdienste werden — wie auch in anderen Bundeslédndern — in den
Ubrigen Dienstleistungen gezahlt. In dieser Branche, zu der Betriebe aus den Bereichen Beherbergung
und Gastronomie, Friseur und Kosmetik, Kultur und Freizeit gehéren, welche besonders stark von den
Einschrankungen infolge der Corona-Pandemie betroffen sind, erhalten Mitarbeiter/-innen 59 % des
Thuringer Durchschnittsverdienstes.

Unabhé&ngig von der Branche verdienen Beschéftigte in gréReren Betrieben in der Regel mehr als jene
in kleineren Betrieben. Dies gilt fir Thuringen, Ost- und Westdeutschland gleichermalen. In Thiringen
liegen die Verdienste von Arbeithehmer/-innen in Betrieben mit weniger als 10 Beschéftigten rund 20 %
unter, in GroRbetrieben dagegen um ca. 15 % Uber dem Durchschnittsverdienst Thiringens.

10.2 Mindestlohn

Im Jahr 2015 wurde in Deutschland der gesetzliche Mindestlohn in H6he von damals 8,50 Euro pro
Stunde eingeflhrt. Er wurde im Januar 2020 auf 9,35 Euro erhdht (zum 1.1.2021 auf inzwischen 9,50
Euro). In 13 % der Thiringer Betriebe war mindestens eine Beschéftigte bzw. ein Beschéftigter von
dieser Anpassung des Mindestlohnniveaus betroffen und damit etwas mehr als im Durchschnitt der
ostdeutschen Bundeslénder (11 %). Mit der ersten Erhdéhung des allgemeinen gesetzlichen Mindest-
lohns im Jahr 2017 sind die Anteile der betroffenen Betriebe und Beschéftigten deutlich zurlickgegan-
gen. In den Folgejahren blieben die Anteile der Betroffenen dagegen relativ stabil (vgl. Abbildung 27).

Abbildung 27: Entwicklung von Betrieben und Beschéftigten mit Lohnanpassungen im Zuge der Einfiihrung bzw.
Erhéhung des allgemeinen gesetzlichen Mindestlohns in Thiringen, Ost- und Westdeutschland
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2015, 2017, 2019 und 2020

In Westdeutschland waren von der letzten Anpassung lediglich 5 % der Betriebe betroffen — deutlich
weniger als in Thiringen und in Ostdeutschland. Der Unterschied zwischen den ost- und westdeutschen
Bundeslandern ist plausibel, da das durchschnittliche Lohnniveau in den ostdeutschen Bundesléndern
deutlich niedriger ausféllt als in den westdeutschen Bundesléndern.

Von der Erhéhung des Mindestlohns waren auch im letzten Jahr erwartungsgemaf insbesondere jene
Branchen betroffen, die durch vergleichsweise geringe durchschnittliche Bruttomonatsverdienste ge-
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kennzeichnet sind. In Thiiringen sind dies, wie oben bereits gezeigt, vor allem die Ubrigen Dienstleis-
tungen (z. B. Beherbergung und Gastronomie, Friseur und Kosmetik, Kultur und Freizeit). In dieser
Branche gab es in rund jedem vierten Betrieb mindestens eine Beschéftigte bzw. einen Beschéftigten,
deren bzw. dessen Lohn im Zuge der Mindestlohnerhdhung angepasst wurde; 14 % der Beschéftigten
in dieser Branche profitierten von der Mindestlohnerhéhung. Im Bereich Handel und Reparatur sowie
im Gesundheits- und Sozialwesen lag die Reichweite bei jeweils 16 % der Betriebe und 4 % der Be-
schaftigten (vgl. Tabelle 46).

Tabelle 46: Betriebe und Beschaftigte mit Lohnanpassungen im Zuge der Erhéhung des allgemeinen gesetzli-

chen Mindestlohns zum 01. Januar 2020 nach ausgewahlten Branchen in Thiringen

Betriebe Beschiftigte
Branche mit Lohnanhebung auf mit Lohnanhebung auf
9,35 Euro 9,35 Euro
Prozent

Baugewerbe 2 0
Unternehmensnahe Dienstleistungen 6 2
Ubrige Dienstleistungen 26 14

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Die Uberdurchschnittlich starke Bedeutung von Mindestléhnen in der Branche Ubrige Dienstleistungen
zeigt sich auch bei der Verteilung von Betrieben und Beschéftigten, die von der Mindestlohnerhéhung
betroffen waren. Etwas mehr als ein Viertel aller betroffenen Betriebe und Beschéftigten entfallt auf die
Ubrigen Dienstleistungen (vgl. Tabelle 47).

Tabelle 47: Verteilung von Betrieben und Beschaftigten mit Lohnanpassungen im Zuge der Erhéhung des allge-

meinen gesetzlichen Mindestlohns zum 01. Januar 2020 nach ausgewahlten Branchen in Thiringen

Verteilung Verteilung
Branche der Betriebe der Beschiftigten
Prozent
Verarbeitendes Gewerbe 11 12
Handel und Reparatur 23 16
Unternehmensnahe Dienstleistungen 8 7
Gesundheits- und Sozialwesen 14 19
Ubrige Dienstleistungen 24 27
Restliche Branchen 20 19

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Die Mindestlohnerhéhung ersteckte sich zwar nur auf 13 % aller Betriebe und 3 % aller Beschéftigten,
in vielen dieser betroffenen Betriebe hatte die Lohnerhéhung jedoch betrachtliche Auswirkungen: In fast
jedem zweiten der betroffenen Betriebe fihrte die Mindestlohnerh6hung zu héheren L6hnen von min-
destens der Halfte der Beschéftigten. Mit anderen Worten: In diesen Betrieben verdiente mindestens
die Halfte der Beschaftigten vor Erhéhung des bundesweiten gesetzlichen Mindestlohns weniger als
9,35 Euro. In der Branche Ubrige Dienstleistungen war dies sogar in rund drei Viertel der Betriebe der
Fall (vgl. Tabelle 48).
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Tabelle 48: Beschéftigtenreichweite der Erh6hung des allgemeinen gesetzlichen Mindestlohns auf 9,35 Euro in

den betroffenen Betrieben mit Lohnanpassungen nach ausgewahlten Branchen in Thirringen

Mindestlohnerhéhung betraf...

Branche unter 25 % der | 25 bis <50 % der | 50 % oder mehr
Belegschaft Belegschaft der Belegschaft

Prozent
Unternehmensnahe Dienstleistungen 29 16 56
34 41 25

Ubrige Dienstleistungen

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020. Teilgesamtheit: Betriebe mit Lohnanpassungen im Zuge der
Erhéhung des allgemeinen gesetzlichen Mindestlohns zum 01. Januar 2020

10.3 Arbeitszeiten

Im folgenden Abschnitt werden die Ergebnisse der aktuellen Befragung zu den Wochenarbeitszeiten
von Vollzeit- und Teilzeitbeschaftigten prasentiert. Danach wird auf die Verbreitung von Instrumenten
zur Steuerung von betrieblichen Arbeitszeiten eingegangen, konkret auf die verschiedenen Regelungen
im Rahmen von Arbeitszeitkonten. Die Nutzung von Arbeitszeitkonten bzw. die Verdnderung der Stun-
denzahl auf diesen Konten sind wichtige betriebliche Mechanismen zur Bewaltigung von Nachfrage-
bzw. Auslastungsschwankungen. So kénnen solche Konten in Krisensituationen, wie z. B. in der aktu-
ellen Corona-Pandemie, zur Vermeidung von Entlassungen beitragen.

Wochenarbeitszeiten

Die vertraglich vereinbarte Wochenarbeitszeit von Vollzeitbeschéftigten betragt in Thiringen durch-
schnittlich 39,4 Stunden (Ostdeutschland: 39,5; Westdeutschland: 38,9).20 In der groRen Mehrheit der
Betriebe liegt die Wochenarbeitszeit allerdings bei 40 Stunden oder mehr (68 % aller Betriebe). Wo-
chenarbeitszeiten von weniger als 40 Stunden finden sich tberdurchschnittlich hdufig in GroRbetrieben.
In jedem dritten Thiringer GroRbetrieb sind Wochenarbeitszeiten zwischen 38 und 40 Stunden Ublich —
ein doppelt so hoher Anteil wie bei Kleinstbetrieben (vgl. Tabelle 49).

Tabelle 49: Vertraglich vereinbarte Wochenarbeitszeit von Vollzeitbeschaftigten nach Betriebsgréfienklassen in

Thiringen
Betriebe mit einer vereinbarten durchschnittlichen Wochen-
arbeitszeit von...

BetriebsgroRenklasse unter 36 bis 38 bis 40 bis 42 und

36 Std. <38 Std. <40 Std. <42 Std. | mehr Std.
Prozent

1 bis 9 Beschaftigte 11 4 17 65 2
10 bis 49 Beschaftigte 3 14 76 3
50 bis 249 Beschéftigte 2 21 73 1
ab 250 Beschéftigte 0 33 61 0
Insgesamt 9 4 17 68 p)

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

An dieser Stelle wird ausschliellich auf die vertraglich vereinbarte Wochenarbeitszeit der Beschéftigten Bezug genommen.
Je nach Uberstundeneinsatz kann die tatséchlich geleistete Arbeitszeit h6her ausfallen als die vereinbarte Arbeitszeit.
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Im Branchenvergleich zeigt sich, dass Arbeitnehmer/-innen im Verarbeitenden Gewerbe und im Bauge-
werbe langere Arbeitszeiten haben als in den einzelnen Branchen des Dienstleistungssektors (vgl. Ta-
belle 50).

Tabelle 50: Vertraglich vereinbarte Wochenarbeitszeit von Vollzeitbeschaftigten nach ausgewahlten Branchen

in Thuringen

Betriebe mit einer vereinbarten durchschnittlichen Wochen-
arbeitszeit von...

Branche unter 36 bis 38 bis 40 bis 42 und

36 Std. <38 Std. <40 Std. <42 Std. mehr Std.

Prozent
Verarbeitendes Gewerbe 5 10 80
Baugewerbe 0 2 14 82 3
Handel und Reparatur 9 25 63
Unternehmensnahe Dienstleistungen 11 3 20 65 1
Erziehung und Unterricht* © 32 64
Gesundheits- und Sozialwesen 23 6 18 52 0
Ubrige Dienstleistungen 12 13 70
Insgesamt 9 4 17 68 2

* Wegen geringer Besetzungszahlen in der gekennzeichneten Branche sind die Werte nur eingeschrankt inter-
pretierbar.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Arbeitnehmer/-innen, deren vereinbarte Wochenarbeitszeit kiirzer ist als die vergleichbarer Vollzeitbe-
schaftigter im befragten Betrieb, gelten im vorliegenden Bericht als Teilzeitbeschéiftigte.21 Die Wochen-
arbeitszeiten der Teilzeitbeschéftigten unterscheiden sich sehr stark voneinander (vgl. Tabelle 51).

Tabelle 51: Verteilung der Teilzeitbeschaftigten nach der vereinbarten Wochenarbeitszeit in Thiringen, Ost-
und Westdeutschland

Thiiringen Ostdeutschland Westdeutschland
Vereinbarte Wochenarbeitszeit
Prozent

mehr als 24 Stunden 63 63 37
15 bis 24 Stunden 15 15 30
weniger als 15 Stunden 16 17 28
ohne feste vereinbarte Stundenzahl 6 5 6
Insgesamt 100 100 100

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Fast zwei Drittel der Teilzeitbeschéftigten in Thiringen arbeiten ,vollzeitnah®, d. h. mehr als 24 Stunden
pro Woche. Rund 15 % haben dagegen eine vereinbarte wéchentliche Arbeitszeit von nur 15 bis 24
Stunden. 16 % arbeiten weniger als 15 Stunden in der Woche. Die Wochenarbeitszeiten der Teilzeitbe-
schéftigten in Thiuringen verteilen sich damit &hnlich wie in Ostdeutschland. In Westdeutschland ist der
Anteil von ,vollzeitnah“ arbeitenden Teilzeitbeschaftigten demgegeniber deutlich kleiner: Lediglich
37 % arbeiten mehr als 24 Stunden pro Woche.”

21 Betréagt die durchschnittlich vereinbarte Wochenarbeitszeit in einem Betrieb bspw. 40 Stunden, dann gelten alle Beschéftigten

dieses Betriebes mit einer vereinbarten Wochenarbeitszeit von weniger als 40 Stunden als Teilzeitbeschéftigte.
22
An dieser Stelle wird nicht unterschieden zwischen sogenannter sozialversicherungspflichtiger Teilzeit und geringfligiger Be-

schéftigung.
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Arbeitszeitkonten

In einem Drittel der Thiringer Betriebe gibt es Arbeitszeitkonten (Ostdeutschland: 35 %, Westdeutsch-
land: 36 %). Der Anteil von Betrieben mit solchen Regelungen ist in den letzten Jahren tendenziell
gewachsen, wobei die Zuwachsraten jedoch eher klein ausfielen. Im Jahr 2010 hatten bereits 30 %
entsprechende Konten. Die Einfihrung und Pflege von Arbeitszeitkonten erfordern einen gewissen per-
sonellen und finanziellen Aufwand. Dieser amortisiert sich bei gréReren Betrieben aufgrund von Ska-
leneffekten schneller als in kleineren Betrieben. Daher ist es wenig Uberraschend, dass das Vorhan-
densein solcher Instrumente zur Steuerung der Arbeitszeiten mit der GréRe eines Betriebes zunimmt
(Tabelle 52).

Tabelle 52: Betriebe mit Arbeitszeitkonten nach BetriebsgréRenklassen in Thiringen

Betriebe

mit mit geplanten ohne
Arbeitszeitkonten Arbeitszeitkonten Arbeitszeitkonten

BetriebsgroRenklasse

Prozent
1 bis 9 Beschaftigte 22 & 75
10 bis 49 Beschaftigte 55 4 41
50 bis 249 Beschéftigte 73 5 23
ab 250 Beschéftigte 84 5 11
Insgesamt 33 4 63

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020

Eine weitere Ursache fir die stark betriebsgrofienspezifische Nutzung dieses Instruments dirfte auch
die Lange der betrieblichen Planungshorizonte sein. Diese steigen erfahrungsgemal mit der Grofie
eines Betriebes. Der sich aus der Einfihrung von Arbeitszeitkonten ergebende betriebliche Nutzen ist
somit in Abh&ngigkeit von der BetriebsgréRe unterschiedlich hoch. Vor diesem Hintergrund ist das Er-
gebnis der Befragung plausibel, wonach dieses Instrument zur Steuerung der Arbeitszeiten bei gréie-
ren Betrieben deutlich verbreiteter ist als bei kleineren.

Wenngleich insgesamt nur einem Drittel der Thiringer Betriebe solche Regelungen zur Steuerung der
geleisteten Arbeitsstunden angewendet werden, ist die Beschaftigtenreichweite aufgrund der starken
Verbreitung von Arbeitszeitkonten in gréReren Betrieben deutlich héher. In den Betrieben mit Arbeits-
zeitkonten ist insgesamt etwas mehr als die Halfte der Thiringer Beschéftigten tatig (Ostdeutschland:
55 %, Westdeutschland: 56 %). Nutzt ein Betrieb Arbeitszeitkonten, so ist in der Regel ein Zeitraum
festgelegt, innerhalb dessen die Abweichungen von der Sollarbeitszeit spatestens ausgeglichen werden
missen. Am weitesten verbreitet ist ein Ausgleichszeitraum von einem Jahr. In 42 % Thiringer Betriebe
mit Kontenregelungen missen Abweichungen von der vereinbarten Sollarbeitszeit innerhalb dieses
Zeitraums ausgeglichen werden; in 21 % der Betriebe mit solchen Konten miissen angesammelte Plus-
bzw. Minusstunden bereits innerhalb eines halben Jahres ausgeglichen werden. 34 % der Betriebe mit
Arbeitszeitkonten gaben allerdings an, dass es bei ihnen keine festen Zeitrdume fiir den Ausgleich an-
gesammelter Plus- bzw. Minusstunden gibt, so dass hier ldngere Ausgleichszeitrdume denkbar sind.

Fazit: In den vergangenen Jahren hat sich das Lohnniveau der Thiringer Betriebe sukzessive dem
westdeutschen angenahert, auch wenn immer noch ein merklicher Abstand bestehen bleibt. Der - trotz
der gegenwartigen Corona-Pandemie - relativ hohe Fachkréftebedarf und der daraus resultierende
Wettbewerb um die ,besten Képfe® dirfte hierbei ebenso eine Rolle gespielt haben, wie die Einfuhrung
und die nachfolgenden mehrmaligen Erhéhungen des allgemeinen gesetzlichen Mindestlohns.
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Glossar

Ausbildungsbetrieb

Ein Betrieb wird als ,,Ausbildungsbetrieb® betrachtet, wenn mindestens eines der folgenden Merkmale
zutrifft: Ausbildung von Auszubildenden zum Befragungszeitpunkt, Abschluss von Neuvertréagen fir das
zum Zeitpunkt der Befragung zu Ende gehende Ausbildungsjahr oder fiir das beginnende Ausbildungs-
jahr, geplanter Abschluss von Neuvertrdgen fir das zum Zeitpunkt der Befragung beginnende Ausbil-
dungsjahr, Ausbildung von Auszubildenden mit erfolgreichem Ab-schluss der Ausbildung in den ersten
Monaten des Befragungsjahres und damit vor dem Stichtag der Befragung im dritten Quartal des Jah-
res. Diese Definition ist somit relativ weit gefasst.

Auszubildende

Im Rahmen des |AB-Betriebspanels gelten als ,Auszubildende“ sowohl Auszubildende als auch Beam-
tenanwarter/-innen.

Beschiftigte

Im Rahmen des IAB-Betriebspanels gelten als ,Beschaftigte” alle Personen, die einer Erwerbstatigkeit
nachgehen, und zwar unabh&ngig davon, ob sie eine sozialversicherungspflichtige oder eine nicht so-
zialversicherungspflichtige Tatigkeit ausiiben, unabhangig von der Dauer der tatséachlich geleisteten o-
der vertragsmafig zu leistenden wdchentlichen Arbeitszeit und unabhé&ngig von ihrer Stellung im Beruf.
Als Beschéftigte werden also auch Beamt/-innen, tatige Inhaber/-innen, mithelfende Familienangeho-
rige und geringfiigig Beschéftigte erfasst.

Betrieb

Im vorliegenden Bericht werden ausnahmslos ,Betriebe“ betrachtet. Unter ,Betrieb® wird eine regional
und wirtschaftlich abgegrenzte Einheit verstanden, in der mindestens eine sozialversicherungspflichtige
Person tatig ist — entsprechend den Meldungen der Arbeitgeber/-innen. Diese erstatten fir ihre sozial-
versicherungspflichtig (und geringfiigig Beschéaftigten) Meldungen zur Sozialversicherung. Die rechtli-
che Grundlage hierfiir ist § 28a Sozialgesetzbuch 1V (SGB V). Damit Betriebe an dem automatisierten
Meldeverfahren zur Sozialversicherung teilnehmen kénnen, bendétigen sie eine Betriebsnummer. Diese
wird durch den Betriebsnummernservice der Bundesagentur fiir Arbeit vergeben und ist das Kriterium
fur die Abgrenzung eines Betriebes im Sinne des Meldeverfahrens zur Sozialversicherung.

Fachkréfte

Als ,Fachkrafte® bzw. ,qualifizierte Arbeitskrafte® gelten im vorliegenden Bericht alle Arbeitskrafte, die
auf Stellen eingesetzt werden, die nach Einschatzung der befragten Arbeitgeber/-innen und Personal-
verantwortlichen eine Berufsausbildung oder eine akademische Ausbildung voraussetzen.
Nichtbesetzungsquote

Die Nichtbesetzungsquote ist definiert als Anteil der nicht besetzten Stellen an allen zu besetzenden
Stellen in einem festgelegten Zeitraum.

Teilzeitbeschiftigte

Als Teilzeitbeschaftigte gelten im vorliegenden Bericht alle Arbeitnehmer/-innen, deren vereinbarte Wo-
chenarbeitszeit kirzer ist als die einer vergleichbaren vollzeitbeschéaftigten Arbeitnehmerin bzw. eines
vergleichbaren vollzeitbeschéftigten Arbeitnehmers im befragten Betrieb. Betragt die durchschnittliche
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vereinbarte Wochenarbeitszeit in einem Betrieb bspw. 40 Stunden, dann gelten alle Beschaftigten die-
ses Betriebes mit einer vereinbarten Wochenarbeitszeit von weniger als 40 Stunden als Teilzeitbeschaf-
tigte.

Ubernahmequote

Die Ubernahmequote gibt den Anteil der Auszubildenden an, die nach dem erfolgreichen Abschluss
ihrer Ausbildung in ein Beschaftigungsverhaltnis in ihrem Ausbildungsbetrieb gewechselt sind, an allen
Ausbildungsabsolventen/-innen in einem festgelegten Zeitraum.

Weiterbildung

Im Rahmen des I1AB-Betriebspanels gelten als ,Weiterbildung* alle inner- und auf3erbetrieblichen Maf3-
nahmen, fUr deren Teilnahme Arbeitskréfte freigestellt wurden bzw. die Kosten hierfiir ganz oder teil-
weise vom Betrieb ibernommen wurden. Das Spektrum der erfassten Mallnahmen ist relativ breit defi-
niert. Als Weiterbildung gelten sowohl die Teilnahme an internen und externen Lehrgédngen und Kursen,
die Teilnahme an Vortrdgen, Fachtagungen u. . wie auch Arbeitsplatzwechsel (Job-Rotation) oder
selbstgesteuertes Lernen mit Hilfe von Medien (z. B. computergestitzte Selbstlernprogramme).
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