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In 2011 wurden die folgenden Umweltleitlinien  
der Thüringer Aufbaubank vom Vorstand festgelegt und  

unternehmensintern sowie im Internet veröffentlicht:

Mit einer kontinuierlichen Reduzierung unseres Energie- und Wasserver-
brauches wollen wir Ressourcen einsparen und Emissionen minimieren.

Im Rahmen unserer Beschaffungsprozesse wollen wir vermehrt auf  
ökologische Produkte setzen, welche nachhaltig zur Schonung der 

Umwelt beitragen. 

Wir fördern das Umweltbewusstsein unserer Mitarbeiter durch Anregun-
gen und Informationen, etwa durch das Intranet oder die Mitarbeiterzei-
tung. Wir bieten unseren Mitarbeitern die Möglichkeit, sich mit eigenen 

Ideen an der Umsetzung der Leitlinien zu beteiligen. 

Wir setzen gezielt auf die Abfallvermeidung. Unvermeidbare Abfälle 
werden verwertet und umweltverträglich entsorgt. 

Unsere gesetzten Ziele werden wir regelmäßig überwachen und  
gegebenenfalls geeignete Korrekturmaßnahmen einleiten.

Die Einhaltung umwelt-, arbeitsschutz- und brandschutzrechtlicher 
Bestimmungen betrachten wir als selbstverständlich. Eine hohe Mitar-
beitermotivation ist die Voraussetzung für umweltgerechtes Handeln. 

Die Umweltleitlinien der 
Thüringer Aufbaubank

2.000 Tonnen
 CO2-Ausstoß weniger durch Ökostrom seit 2012

Leistung, die ein Windrad 
in 10h erzeugt

39 MWh Energie-
einsparung*

9.776
m² beheizte Gesamtfläche (1 Fußballfeld)

21 MWh*
weniger Wärmeverbrauch (entspricht der Biogasleistung 
von ca. 750 Kühen)
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weniger Papiermüll*

Umwelt-
kennzahlen

des Geschäftsjahres 2015
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Über diesen Bericht.
Bereits zum fünften Mal berichten wir über unsere Aktivitä-

ten zum Thema Nachhaltigkeit. Mit diesem Druckwerk hal-

ten Sie den Nachhaltigkeitsbericht der Thüringer Aufbau-

bank in Ihren Händen. Damit zeigen wir, dass es unser Ziel 

auch weiterhin ist, den gestiegenen Anforderungen eines 

nachhaltigen Wirtschaftens gerecht zu werden.

Die Angaben im Bericht beziehen sich auf alle Gebäude-

komplexe am Hauptstandort der Thüringer Aufbaubank 

(Gorkistraße 9, 99084 Erfurt). Die regionalen Kundencenter 

wurden im Bericht nicht erfasst. Der Berichtszeitraum ent-

spricht dem Geschäftsjahr (1. Januar 2015 bis 31. Dezem-

ber 2015).

In diesem Bericht verwenden wir zur Erleichterung der Les-

barkeit die männliche Schreibweise für Personenbezeich-

nungen (z. B. Mitarbeiter). Damit sind sowohl weibliche als 

auch männliche Personen gemeint.
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Thüringer Aufbaubank
Die Förderbank des Freistaates Thüringen

Sie unterstützt die Wirtschaft, die Kommunen und die Menschen im Land durch nachhaltige Investitionen in zu-

kunftsträchtige Unternehmen, Projekte und Infrastrukturen sowie die Schaffung und Sicherung leistungs- und wett-

bewerbsfähiger Arbeitsplätze. Weiterhin hilft die Thüringer Aufbaubank (TAB) den Kommunen beim Ausbau ihrer 

Infrastruktur, insbesondere auch bei Vorhaben, die Umwelt- und Klimaschutz betreffen. 

Seit 2012 informiert die Thüringer Aufbaubank jährlich über die Fortschritte im eigenen Nachhaltigkeitsmanage-

ment. Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht stellt die wesentlichen Entwicklungen für das Berichtsjahr 2015 dar. 

Damit zeigt die TAB, dass sie den gestiegenen Anforderungen eines nachhaltigen Wirtschaftens gerecht wird. 

Die Einzelmaßnahmen sowie die ökologischen, ökonomischen und gesellschaftlichen Auswirkungen des Nachhaltig-

keitsmanagements der TAB sollen durch diesen Bericht resümiert werden. 

Umweltschutz

Wohnungsbau und Modernisierung/Sanierung

Wirtschaft

Infrastruktur

Landwirtschaft

Technologie

Wir fördern
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Kennzahlen Abfall (keine gesonderte Erfassung zwischen Benary- und Mietfläche)

Abfall und Schrott 2011 2012 2013 2014 2015

Papier/Pappe in t 16,9 20,5 15,7 15,6 14,0

Sperrmüll in t 0 0 0 0 0

Elektronikschrott in t 0,6 1,6 1,2 1,4 1,6

Wärme in MWh 2015 Wasserverbrauch in m³ 2015 Papier/Pappe und Elektronikschrott in t 2015

Umweltkennzahlen
Energie- und Emissionsverbrauch

Im Jahr 2011 haben wir damit begonnen, erstmals Maßnahmen zur Reduzierung unseres  

Energie- und Emissionsverbrauchs umzusetzen. Seitdem werden alle umweltrelevanten  

Verbräuche erfasst und ausgewertet. Für das Jahr 2015 können wir hiermit bereits zum fünften 

Mal eine Auswertung der Ergebnisse vornehmen. 

Kennzahlen Energieverbrauch Benary-Gebäude Mietfläche

Thüringer Aufbaubank 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Mitarbeiter 90 81 77 89 111 281 288 304 304 293

Gesamtflächen in m² 4.460 4.460 4.460 4.460 4.460 7.421 8.044 8.044 8.044 8.044

beheizte Gesamtfläche in m² 3.722 3.722 3.722 3.722 3.722 5.523 6.054 6.054 6.054 6.054

Energieverbrauch 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Strom in MWh 488 471 486 417 388 370 396 402 374 364

Verbrauch pro m² [kWh] 109 106 109 94 87 50 49 50 47 45

Verbrauch pro Mitarbeiter [kWh] 5.422 5.815 6.312 4.685 3.495 1.317 1.375 1.323 1.191 1.242

Mitarbeiterzahlen 2015

111
293

Gesamt: 404***

89
304

Gesamt: 393

Gesamtfläche in m² 2015 Strom in MWh 2015

* Die Abrechnung der Betriebskosten lag zum Zeitpunkt noch nicht vor. 
** Verlustaufschlag = Zähldifferenz gegenüber Wärmemengenzähler Lieferant + Verlusten aus Ringleitungen
*** Diese Zahl enthält zusätzlich die Mitarbeiterzahl der Konzerntochter (beteiligungsmanagement thüringen GmbH), 
 die die Mietfläche ebenfalls nutzen.

4.460
8.044

Gesamt: 12.504

388
364

Gesamt: 752

385
438

Gesamt: 823

644
*

Gesamt: 644

14,0
1,6

Gesamt: 15,6

Kennzahlen Energie-/ 
Wasserverbrauch

Benary-Gebäude Mietfläche

Thüringer Aufbaubank 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Wärme in MWh (* ohne Verlustaufschlag, 
witterungsbereinigt)

385 438 397 377 385 327 485 527 467 438

Verbrauch pro m² [kWh] 103 118 107 101 103 59 80 87 77 72

Verbrauch pro Mitarbeiter [kWh] 4.278 5.407 5.156 4.236 3.468 1.164 1.684 1.734 1.487 1.495

Wasserverbrauch in m³ 869 746 553 623 644 1.763 1.914 2.106 2.168 *

Verbrauch pro Mitarbeiter [m³] 10 9 7 7 6 6 7 7 7 *
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TONNEN WENIGER EMISSIONEN
Einsparung Kohlendioxid (2012 bis 2015)

2.000

ÖKOSTROM
Verwendung von 100%  regenerativen Energien in 2015

100

TONNEN WENIGER ABFALL
Einsparung Müll und Schrott (2012 bis 2015)

6,5

ERLÄUTERUNGEN ZU 
DEN KENNZAHLEN
ENERGIEVERBRAUCH

Die Errichtung einer energetischen Kälteanlage sowie die Installation einer neuen unterbrechungsfreien- 

Stromversorgung (USV) senkten im Benary-Gebäude den Stromverbrauch gegenüber dem Vorjahr um rund 

9 %. Der Gesamtverbrauch beider Gebäude ist um rund 6 % gesunken. 

Der Wasserverbrauch ist im Berichtsjahr im Benary-Gebäude leicht gestiegen, was auf die steigende Anzahl 

an Mitarbeitern zurückzuführen ist. Bezogen auf den einzelnen Mitarbeiter ist der Verbrauch gegenüber 

dem Vorjahr leicht gesunken. Für die Mietfläche lagen zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts noch 

keine Verbrauchsdaten vor.

Der Restmüll wird für beide Gebäude durch den Betreiber des Sparkassen-Finanzzentrums entsorgt. Durch 

die Zusammenführung des Restmülls mit den anderen am Ort ansässigen Unternehmen ist eine für die TAB 

getrennte Mengenerfassung nicht möglich. Weiterhin werden Papier-/Pappe, Elektroschrott, Sperrmüll und 

Kunststoff getrennt entsorgt. Sondermüll wird in der TAB gesammelt und entsprechend entsorgt. Die Abfall- 

mengen sind in etwa vergleichbar mit den Verbrauchszahlen aus dem Vorjahr.

Mit der Fernwärme verfügt die Aufbaubank über eine Art des Heizens, die einen hohen Wirkungsgrad aufweist 

und somit CO2-Emissionen reduziert. Die Fernwärme unseres Lieferanten gilt mit einem Anteil in Kraft-Wärme 

Kopplung erzeugter Wärme von 92,7 % als besonders umweltfreundlich und erfüllt damit die Vorgaben des Ge-

setzgebers im Rahmen des Erneuerbare-Energien-Wärmegesetz (EEWärmeG). [Quelle: SWE Stadtwerke Erfurt GmbH]

Um die Verbrauchszahlen vergleichbarer zu machen, wurden diese für die tabellarische Übersicht noch einmal 

witterungsbedingt bereinigt. 
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2013 2014

12

2015

Wegmarken im Nachhaltigkeitsmanagement
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Strombeschaffung

Auch im Jahr 2015 hatte sich die Thürin-

ger Aufbaubank für ein Ökostromprodukt 

entschieden. Bei der Auswahl der Anbieter 

wurde bewusst auf RECS-zertifizierte Na-

turstromprodukte verzichtet. Der gelieferte 

Strom stammt zu 100 % aus regenerativen 

Energiequellen. Dabei wurde der Strom 

ausschließlich in Thüringen erzeugt (Was-

serkraft, Photovoltaik). 

Seit der Umstellung des Strombezuges 

im Jahr 2012 konnte die TAB bis jetzt rund 

2.000 Tonnen Kohlendioxid im Vergleich 

zu konventionellem Strom aufgrund des 

Energieverbrauchs einsparen. Auch im Jahr 

2016 wird die TAB mit Ökostrom beliefert. 

Energieeinsparung

Bei den Geschirrspülern in den Teeküchen 

kommen bei Ersatzbeschaffungen Gerä-

te der Energieklasse A++ zum Einsatz. Im 

Berichtsjahr erfolgte ein Ersatzaustausch 

von drei Geschirrspülern. Weitere Ener-

gieeinsparungen ergaben sich aus dem 

Austausch von 20-Watt-Strahlern in den 

Beratungsräumen und Registraturen des Mietobjektes. Diese wurden gegen 

4-Watt-Strahler ausgetauscht. In der Kälte- und Heizungsanlage wurde bei 

Ersatzbeschaffungen der Einbau energiesparender Pumpensysteme be-

schlossen. Bei Ersatzbeschaffungen von Kühlschränken kommen generell 

nur Modelle zum Einsatz, welche die Energieklasse A++ bis A+++ erfüllen.

Beschaffung eines Fahrzeuges mit  
Plug-in-Hybrid-Antrieb

Aufgrund der Erfahrungen des Jahres 2014 hatte die Aufbaubank beschlossen, 

die Entwicklung der Technologie des rein elektrisch betriebenen Kraftfahrzeu-

ges weiterhin zu beobachten. In der Vorbereitung eines späteren möglichen 

Umstiegs auf diese Technologie wurde für den Fuhrpark der Bank ein Fahrzeug 

mit einem Plug-in-Hybrid-Antrieb beschafft. Dieses Fahrzeug steht allen Mitar-

beitern für ihre Dienstfahrten zur Verfügung. 

Damit haben die Mitarbeiter die Möglichkeit, schrittweise die Technologie des 

Elektrofahrzeuges kennenzulernen. Besonders effizient ist das Fahrzeug im 

elektrischen Fahrmodus unterwegs, da zum Laden Strom aus regenerativen 

Energien genutzt wird. 

Beschaffung / Abfall:

Die in 2011 eingeführte Beschaffung ökologischer Büroma-

terialprodukte wurde auch 2015 unvermindert fortgeführt.

Im Juni 2015 erfolgte ein weiterer Austausch technisch 

verschlissener Kopiergeräte. Die neuen Multifunktionsge-

räte sind wiederum komplett bleifrei und erfüllen sämtli-

che EU-Richtlinien für elektronische Produkte. Darüber 

hinaus sind diese Geräte mit Umweltsiegeln, wie z. B. dem 

Blauen Engel, ausgezeichnet worden. 

Durch das Klimaschutzprojekt des Geräteherstellers wird 

die TAB in die Lage versetzt, mit diesen Geräten klimaneu-

tral zu kopieren bzw. zu drucken. Bezogen auf den Toner-

verbrauch wurden bisher rund 13 Tonnen Kohlendioxid 

kompensiert. 

Restmüll, Papiermüll, Kunststoffe und Glas werden in der 

TAB gesondert gesammelt und verwertet. Hierfür werden 

unseren Mitarbeitern in den Teeküchen entsprechende 

Sammelbehälter zur Verfügung gestellt.

Energieaudit DIN EN 16247

Im Zuge der Umsetzung der EU-Energieeffizienz-Richtlinie 

wurde mit der Novelle des deutschen Energiedienstleis-

tungsgesetzes (EDG-L) die Pflicht zur Durchführung von pe-

riodischen Energieaudits für Unternehmen eingeführt. Von 

der Auditpflicht sind alle Unternehmen betroffen, die nicht 

unter die KMU-Definition der EU fallen. Auch die Thüringer 

Aufbaubank wurde durch das EDG-L verpflichtet, ein Energie-

Umgesetzte 
Maßnahmen

14

audit gemäß DIN EN 16247 durchzuführen. Das Audit muss 

ab dem Zeitpunkt der Durchführung alle vier Jahre wieder-

holt werden. Durch unsere regelmäßige Erfassung der Ver-

brauchs- und Kennzahlen konnte der Aufwand für das Audit 

enorm reduziert werden. 

Im Auditbericht wurde der Bank ein sehr 
gutes Nachhaltigkeitsmanagement be-
scheinigt.

Thüringer Umweltpreis 2015

Am 2. November 2015 wurde der Thüringer Umweltpreis 

2015 verliehen. Hierfür gab es insgesamt 29 Bewerbungen 

von Unternehmen über Vereine bis hin zu Einzelpersonen.

Auch die Thüringer Aufbaubank bewarb sich für den Um-

weltpreis 2015. 

Gegen herausragende Projekte, wie dem Ressourcenschutz 

in Kindertagesstätten sowie vielfältigen Umweltengage-

ments in örtlichen Vereinen, konnte sich die TAB jedoch 

nicht durchsetzen.

Überprüfung der energetischen  
Umrüstung der Klimaschränke der 
Serverzentrale

Im Rahmen des Energieaudits wurde die energetische Um-

rüstung der vorhandenen Klimaschränke als Teilprojekt 

überprüft. Die Prüfung führte zu dem Ergebnis, dass die 

Schränke technisch umrüstbar sind. Ausgehend von einer 

Nutzungsdauer der Investitionsgüter von 10 Jahren und ei-

ner Investitionssumme von 10.000 EUR würde die dynami-

sche Amortisationszeit 3,1 Jahre betragen. 

Die vorhandenen Klimaschränke sind bereits seit 13 Jahren 

in Benutzung. Der technologische Fortschritt ist mittler-

weile soweit vorangeschritten, dass sich die Aufbaubank 

gegen eine energetische Umrüstung entschieden hat. 

Die potentiellen Umrüstungskosten werden später in die  

Beschaffung neuer Klimaschränke investiert.
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Spezifische und technische Daten Benary- Gebäude Mietfläche Gesamt

Anschrift Gorkistraße 9, Erfurt Melanchthonstraße 12, Erfurt –

Kennzahlen

Gebäudeflächen 
 Büroflächen 
  beheizte Fläche

4.460 m² 
1.827 m² 
3.722 m²

8.044 m² 
5.065 m² 
6.054 m²

12.504 m² 
6.892 m² 
9.776 m²

Anzahl Geschosse 5 7 –

Mitarbeiter 111 293 404

Technische Ausstattungen

Stromversorgung Ökostrom

Wärmeversorgung Fernwärme

Wasserversorgung städtische Wasserversorgung

Abwasser Einleitung in Kanal

Klimatisierung Serverzentrale, Beratungsräume, Atrium, vereinzelt Büroräume

Fahrzeugflotte in Eigennutzung durch TAB 23 Fahrzeuge

Besonderheiten zu 
den GebäudenÖKOPROFIT / NAThüringen

Im Jahr 2015 hat die Aufbaubank wiederholt am ÖKOPROFIT-Club der Stadt 

Erfurt teilgenommen. Eine Betriebsprüfung zum Nachhaltigkeitsmanage-

ment wurde bereits mit einem positiven Ergebnis durchführt. Aus organisa-

torischen Gründen fand seitens der Stadt Erfurt im Berichtsjahr keine Kom-

missionsprüfung und damit keine Auszeichnungsveranstaltung statt. 

Die Auszeichnungsveranstaltung soll im Jahr 2016 nachgeholt werden, so 

dass die Thüringer Aufbaubank dann bereits zum vierten Mal als ÖKOPRO-

FIT-Betrieb ausgezeichnet wird. Die Aufbaubank nimmt zum zweiten Mal am 

Nachhaltigkeitsabkommen Thüringen teil.

Interne Kommunikation / Öffentlichkeitsarbeit:

Über die umgesetzten Einzelmaßnahmen konnten sich die Mitarbeiter auf 

einer Sonderseite im Intranet informieren. Auf der Seite www.aufbaubank.

de können sich interessierte Besucher über das Nachhaltigkeitsmanage-

ment der Aufbaubank informieren.   

Nachhaltigkeitsbericht

Die Thüringer Aufbaubank hat in den ver-

gangenen fünf Jahren große Anstrengun-

gen und Investitionen unternommen, ein 

Nachhaltigkeitsmanagement aufzubauen. 

Vergleicht man die Zahlen der Anfangsjah-

re mit den aktuellen Zahlen erkennt man 

eindeutig, dass dies sehr gut gelungen ist. 

Mittlerweile ist die Aufbaubank hinsicht-

lich der energetischen Umstrukturierung 

ihrer Gebäude an einem Punkt angelangt, 

an dem nur noch der komplette Austausch 

technischer Anlagen zu einem weiteren 

Energie- und Emissionsersparnis führen 

kann. Dies ist nicht gewollt, da durch re-

gelmäßige Wartungen die Anlagen tech-

nisch und ökologisch noch einwandfrei ar-

beiten. Zudem ist ein Komplettaustausch 

immer mit der Verwendung zusätzlicher 

Ressourcen verbunden.

Die Aufbaubank wird ihr Nachhaltigkeits-

management auch weiterhin kontinuier-

lich fortsetzen sowie die Verbrauchs- und 

Kennzahlen fortschreiben, überwachen 

und regeln. Jedoch wird der Berichts-

zeitraum des Nachhaltigkeitsberichtes 

auf einen 2-Jahres-Rhythmus umgestellt 

werden.  

Die Thüringer Aufbaubank ist am Standort Gorkistraße 9 

in Erfurt Nutzer von zwei Gebäuden. Das Benary-Gebäude 

ist Eigentum der Thüringer Aufbaubank. In diesem befin-

den sich alle haustechnischen Anlagen, die zur Versor-

gung eines Gebäudes notwendig sind. Außerdem verfügt 

die Aufbaubank über eine Mietfläche im Gebäudekomplex 

des Sparkassen-Finanzzentrums Erfurt. Die Besonderheit 

der Fläche liegt darin, dass sich hier ausschließlich Büro-

arbeitsplätze und die allgemeine Beleuchtung befinden.  

Dadurch liegt der Stromverbrauch dieses Gebäudes unter-

halb des Benary-Gebäudes. Durch den Vermieter wird ein-

mal im Jahr eine Betriebskostenabrechnung durchgeführt. 

Diese wird in den meisten Fällen zum Ende des Folgejahres 

an die Thüringer Aufbaubank übergeben.



Bereich Maßnahmen Realisierung

Energieverbrauch – Emission   > Fortführung des Lieferbezugs von Ökostrom  

  >  Fortführung der Nutzung eines Fahrzeuges mit Plug-in-Hybrid-Antrieb 

  > ggf. Austausch der Klimaschränke 1+2

2016/17

Beschaffung   > Erweiterung des Büromaterialsortiments auf ökologische Produkte

Interne Kommunikation / 
Öffentlichkeitsarbeit

  > Erstellung des Nachhaltigkeitsberichtes (Berichtszeitraum 2016–2017)

  > Fortführung der unternehmensinternen Kommunikationsmaßnahmen

2017

Ein Ausblick

Geplante Maßnahmen 2016/17
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Das Umweltteam

Silvio Zahn
Vertragsmanagement, Sachversicherungen, 

Mietobjekte, Risikoverantwortlicher der 
Abteilung Verwaltung

Teamleiter, Gesamtkoordination; Aufgaben- 
verteilung, Erhebung von Verbrauchsdaten 

und Auswertung, Verhandlungen mit Anbietern 
von Strom und anderen Lieferanten, Mitarbeit 

am Nachhaltigkeitsbericht

Andrea Hoßfeld
Forderungsmanagement,   

Mitglied des Personalrates

Allgemeine Unterstützung der Teammitglieder

Henryk Hahn
Brandschutzbeauftragter der  

Aufbaubank, Haustechnik und -service

Überprüfung der haustechnischen Anlagen  
auf potenzielle Einsparmöglichkeiten,  

Koordination der Ausbildung der Brandschutz-
helfer, Umsetzung der Maßnahmen  

im Brandschutz

Susanna Viehmann
Unternehmenskommunikation

Informieren der Belegschaft über die  
Aktivitäten und Ergebnisse des Umweltteams 

Beiträge im Intranet, Mitarbeit am  
Nachhaltigkeitsbericht

Susann Girardot
Beschaffungsmanagement für  

Büromaterialien, Flächenmanagement, 
Anlagenbuchhaltung

Umstellung von Teilen des Büromaterials  
auf nachhaltige Produkte, Verhandlungen  

mit Lieferanten

Heike Ditzer
Controlling

Stellvertretende Teamleiterin, Arbeitsschritte 
koordinieren, Erhebung von Verbrauchsdaten

Thomas Mahnert
Sicherheitsbeauftragter der Aufbaubank 
(Arbeitsschutz), Fuhrparkmanagement

Überprüfung der haustechnischen Anlagen auf 
potenzielle Einsparmöglichkeiten, Umsetzung 

der Maßnahmen im Arbeitsschutz,  
Überwachung und Auswertung neuer Fahr-

zeugtechnologien

Das Umweltteam der Thüringer Aufbaubank hatte im Mai 2011 seine Arbeit auf-

genommen. Ihm gehören 7 Mitarbeiter der Bank an. Die Teammitglieder wurden 

entsprechend der Eignung ihres Arbeitsschwerpunktes in das Team integriert.  

Die Mehrheit gehört der Abteilung Verwaltung an, die auch für die gesamte Versor-

gungs- und Flächeninfrastruktur der Aufbaubank zuständig ist. Auch andere Abtei-

lungen wurden einbezogen, wie etwa das Forderungsmanagement GFAW oder die 

Unternehmenskommunikation. Alle Teammitglieder arbeiten ehrenamtlich. Ihre 

Umweltteam-Tätigkeiten erbringen sie zusätzlich zum regulären Arbeitsaufwand.


